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SEKTOR RAPORLARI FORMATI (MAL TiCARETI)

1. Ulke Pazarinda Otomotiv Sektorii
1.1 ilgili Sektorde Uretim

Meksika'daki otomotiv endiistrisinin tarihi, Ford Motor Co.nun iilkede bir montaj hatti
kurdugu 1925 yilina uzanmaktadir. 1935 yilinda donemin en biiyiik arag iireticisi olan
General Motors, 1937 yilinda Chrysler, 1960 yilinda Toyota Motor, 1961 yilinda Nissan,
1964 yilinda Volkswagen Meksika’da Uretime baslamistir. Gilinlimiize gelindiginde,
Meksika'daki koklii otomobil iireticileri arasinda Audi, BMW, Ford Motor Company,
General Motors, Honda, Hyundai, Jac by Giant Motors, Kia, Mazda, Mercedes Benz,
Nissan, Stellantis, Toyota, Volkswagen bulunmaktadir.

Meksika GSYIH sinin %4 iinii, imalat sanayinin %20,5’ini ve imalat sanayi ihracatinin
%32’sini olusturan sektorde, 2024 yilinda yaklasik 4 milyon binek ara¢ Uretimi
gerceklestirilmis ve diinyanin yedinci biiyiik binek arag {ireticisidir. Agir vasita sektoriinde
ise 2024 yilinda toplam yaklasik 213 bin adet arag iiretilmis olup, Meksika diinyanin en
bliylik besinci agir yiik araci iireticisi konumundadir. S6z konusu sektor, dogrudan 900
binden fazla kisiyi istihdam saglamakta ve milyonlarca dolayl istihdam yaratmaktadir.
Meksika'da iiretilen araglarin %88'i ihrag edilirken, %76's1t ABD'ye ihrag edilmektedir.

Ulkedeki 12 eyalette 20 hafif arag ve motor iiretim kompleksi, 8 eyalette 11 adet agir vasita
ve dizel motor montaj tesisi, 24 eyalette otomotiv yedek parca Uretim tedarikgisi, tlke
capinda 2.361 yeni arag dagitim acentesi ve satig sonrast servis ag1 bulunmaktadir.

Otomotiv Uretimi genel olarak Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn,
ve San Luis Potosi eyaletlerinde gelismistir. Agir vasita {iretim tesisleri, Baja California,
Coahuila, Nuevo Leodn, San Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo, ve
Meksika eyaletlerinde; yedek parca Ureticileri ise Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leon,
Guanajuato, Queretaro, Puebla, Tamaulipas, San Luis Potosi, ve Meksika eyaletlerinde
yogunlasmistir. Orijinal ekipman fireticisi (OEM) tesisleri Guanajuato, Aguascalientes,
Jalisco, Estado de Mexico, Hidalgo, Morelos, ve Puebla’da yogunlagmistir.

e Hafif Arac Uretimi

Meksika’da yaklasik 500 civart otomotiv girketi ve 20 otomotiv kiimesi bulunmaktadir.
Audi, BMW, Volkswagen, Mercedes-Benz, Chrysler, Ford Motor Company, General
Motors, Stellantis (FCA ve PSA Group), Honda, Kia, Mazda, Nissan, Toyota, Hyundai,
Jac by Giant Motors, Kia, Mazda, Mitsubishi, Baic Group sirketlerinin Meksika’da tiretim
tesisi bulunmaktadir.

Meksika Istatistik Kurumu (INEGI) verilerine gére Meksika’da 2024 yilinda bir 6nceki
doneme kiyasla %5,56 artis ile toplam 3.989.403 adet binek arag¢ iiretilmistir. En ¢ok
tiretim, General Motors tarafindan yapilmis olup, onu Nissan, Stellantis, Ford Motor ve
Volkswagen takip etmistir.



Tablo: 2023-2024 yillarinda Meksika’da Uretilen Binek Ara¢ Rakamlar:

Produccion total de vehiculos ligeros
(nimero de unidades)

Marca Diciembre Enero-diciembre
2023 2024 Var. % 2023 2024 Var. %

Total 215912 224 913 417 3779 151 3 989 403 5.56
Afiliadas 213 815 222 607 4.11 3 756 632 3 964 012 5.52
Audi 7 750 6 716 -13.3 175 121 144 223 -17.6
BEMW Group 5 984 0 - 100.0 117 462 95 151 -19.0
Ford Motor 27 398 22 375 -18.3 365 365 386 776 5.9
General Motors 42 310 56 277 33.0 722 631 889 072 23.0
Honda 11 155 10 601 -5.0 167 249 194 612 16.4
KIA 16 900 19 900 17.8 256 000 270 700 57
Mazda 13 996 13 646 -25 202 506 209 303 3.4
Mercedes Benz 4 589 1839 -59.9 67 846 57 487 -15.3
Nissan 35 791 33 796 -5.6 615 751 669 941 8.8
Stellantis " 31 542 26 104 -17.2 467 459 419 426 -10.3
Toyota 1576 18 501 1073.9 250 015 245 009 -2.0
Volkswagen 14 824 12 852 -13.3 349 227 382 312 9.5
No afiliadas 2097 2 306 9.97 22 519 25 391 12.75
JAC 2 097 2 306 10.0 22 519 25 391 12.8

Stellantis integra las marcas Chrysler y Fiat.
Fuente: INEGI. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros (RaiavL), diciembre de 2024

Kaynak: : https://www.inegi.org.mx/contenidos/datosprimarios/iavl/doc/2025/rm_raiavl2025_01.pdf

Otomotiv ihracati bir 6nceki yila %5,4 artis gostermis ve {iretilen araclarin 3.479.086 adedi
thrag edilmistir. Otomotiv firmalar1 arasindan Nissan, Honda ve Mazda bir 6nceki yila gore
ihracatlarmi arttrmiglardir. Thracatin %80’i ABD’ye yapilmis olup, Kanada ve
Almanya’da Meksika’nin diger 6nemli pazarlari olmustur. 2024 yilinda Meksika’da
yurti¢ci otomobil satiglart bir 6nceki yila gore %09,8 artigla 1.496.806 adet olarak
gergceklesmistir. Nissan 2024 yilinda en ¢ok hafif ara¢ satan sirket olurken, onu General
Motors, Volkswagen, Toyota ve KIA takip etmistir.

e Agir Arac Uretimi

Meksika, 14 otobiis, kamyon ve ¢ekici iireticisi ve montajcist ile iki motor iireticisine ev
sahipligi yaparak diinyanin en biiyiik besinci agir vasita araci lireticisi, diinyanin en biiyiik
traktor-treyler konumundadir. Agir vasita sektoriinde, 2024 yilinda toplam 213.241 adet
arag lretilmis olup, 159.466 adedi ihra¢ edilmistir.

Agir arag liretimi anlaminda Ulke ¢capinda 28.000'den fazla istihdami destekleyen 11 iiretim
tesisi bulunmaktadir. Meksika, %95’i ABD'ye yonelik olan ¢ekici kamyonlarin kiiresel
capta onde gelen ihracat¢isidir. Meksika ayni zamanda yiik tasimacilifina yonelik agir
vasita araclarinin ihracatinda diinyada doérdiincii sirada yer almaktadir. ABD'nin orta ve
agir hizmet kamyonlari ithalatinda Kanada’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. ABD,
Kanada, Peru, Kolombiya ve Sili Meksika’nin agir vasita ihracatinda baglica pazarlar
olmustur.

Ulkenin 6nde gelen agir vasita direticileri arasinda Cummins, Detroit Diesel Allison,
Freightliner-Daimler, Kenworth Mexicana, Mack Trucks de Meéxico, International-
Navistar, Dina, Scania, Volvo, VW, Man Truck & Bus, Mercedes-Benz, Hino Motors ve
Isuzu Motors bulunmaktadir.


https://www.inegi.org.mx/contenidos/datosprimarios/iavl/doc/2025/rm_raiavl2025_01.pdf

e Otomotiv Yedek Parca Uretimi

Diinyanin en biiyiik 25 oto yedek parca iireticisinin 23’ii ve en biiylik 100 firmanin 83’1
Meksika’da imalat yapmaktadir. Ulusal Otomobil Pargalar1 Sanayi (INA) verilerine gore, 2024
yilinda Meksika’da otomotiv yedek parca iiretimi 124,4 milyar ABD dolar seviyesinde
gergeklesmistir. Bu da Meksika’y1 Almanya, Japonya ve ABD'den sonra diinyanin en biiyiik
dordiincii otomotiv parcasi lireticisi konumuna yerlestirmektedir. 2023 yilinda diinya ¢apinda
iiretilen her 100 aracin %4,3'ii Meksika'da monte edilmistir.

Tablo: 2019-2024 yillarinda Meksika’da Uretilen Oto Yedek Par¢a Uretim Degeri
MEXICAN AUTOPARTS PRODUCTION GROWTH (BILLIONS)

120.10 $124.48
$150 $106.67 3
$o8 $97.83 $94.78
$78.44
$65
$33
$0
2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Source: INA, Billions of USD. *December estimated at time of publication. PRODENZA

Kaynak: PRODENSA: https://45088167.fs1.hubspotusercontent-nal.net/hubfs/45088167/E-
Books/PRO_Automotivelndustry 2025.pdf?hsCtaAttrib=162358705832

Yurti¢i otomobil pargalari tiretimi li¢ bolgede yogunlagmistir:
- Kuzey bolgesi (Coahuila, Nuevo Ledn, Chihuahua, Tamaulipas ve Sonora
Eyaletleri) %43,
- Bajio bolgesi (Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Aguascalientes ve Jalisco
Eyaletleri) %36,1,
- Merkez bolgesi (Puebla, Estado de México, Morelos, Tlaxcala Eyaletleri ve Mexico
City) %15,6.

Meksika, otomotiv yedek parc¢a ihracatindan yillik 107 milyar ABD dolar1 gelir elde ederek
ABD otomotiv pargalari igin en biiyiik ihracat pazaridir. S6z konusu otomotiv yedek parca
ithracatinin %87'si ABD’ye ve %3,5'1 Kanada’ya gerceklestirilmistir. 2024 yilinda Meksika'ya
yapilan ithalatin %53'i ABD'den ve %14'G Cin'den gelmistir.

Diger taraftan, en ¢ok iiretilen bilesenler arasinda elektrik kablo demetleri (%19,59),
sanzimanlar ve debriyajlar (%9,95) ve koltuklar ve halilar (%9) yer almaktadir. Bu bes tiir
otomobil parcasi, yerli liretimin %50'sinden fazlasini olusturmakta ve Meksika'nin bdlge i¢in
otomobil parcalari iiretimindeki liderligini pekistirmektedir.


https://45088167.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/45088167/E-Books/PRO_AutomotiveIndustry_2025.pdf?hsCtaAttrib=162358705832
https://45088167.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/45088167/E-Books/PRO_AutomotiveIndustry_2025.pdf?hsCtaAttrib=162358705832

e Elektrikli Arac Uretimi

Meksika’da 2024 yilinda 206.000 elektrikli ara¢ Ford, General Motors, BMW Group, Audi,
Giant Motors, Toyota gibi sirketler tarafindan tretilmistir. Ayn1 yil Meksika'da elektronik
otomotiv sektoriine yonelik yaklasik 68 yatirim duyurusu yapilmistir. Meksika, elektrikli

araglara gegiste onemli bir oyuncu olarak kabul edilmektedir.

Meksika'da 170'ten fazla elektromobilite ve elektrifikasyon bileseni saglayicist (Tier 1&2)
bulunmaktadir. Bu saglayicilar arasinda bataryalar, yakit hiicresi sistemleri, elektrikli aktarma
organlar1 ve elektrikli ara¢ fren sistemleri bulunmaktadir. Elektrikli ara¢ endustrisi icin 43'ten

fazla malzeme saglayicisi (Tier 3) bulunmaktadir.

Meksika, sektordeki tedarik zinciri agisindan ABD'nin en 6nemli ortagidir. Meksika pazarinda
elektrikli ara¢ satiglarinin 6niimiizdeki yillarda artmasi1 beklenmektedir. Tesviklerle desteklenen
elektrikli arac¢ sektori, tiiketici egilimlerine ve tercihlerine hala ¢ok bagli olmakla birlikte,

elektrikli araglar icin Kuzey Amerika pazarinda 6nemli bir oyuncu olarak gosterilmektedir.

Resim: Meksika'daki Baslica Elektrikli Arag¢ Tesisleri Dagilimi
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Source: INA: https://ina.com.mx/wp-content/uploads/2024/09/PERSPECTIVAS-DE-LA-INDUSTRIA-AUTOMOTRIZ-en-Mexico.pdf



https://ina.com.mx/wp-content/uploads/2024/09/PERSPECTIVAS-DE-LA-INDUSTRIA-AUTOMOTRIZ-en-Mexico.pdf

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlart

Iscilik maliyetleri, otomobil sektdriiniin iiretim maliyetlerinin en biiyiik kismini temsil etmekte
ve toplam maliyetlerinin yaklasik %70'ini olusturmaktadir. Isgiicii maliyetleri temel maas,
zorunlu sosyal guvenlik giderlerini icermektedir. Dogrudan imalat is¢iligi, montaj hatlarinda ve
iretim faaliyetlerinde ¢alisan iscileri kapsamakta ve g¢alisanlarin emegi, iirlin kalitesini ve
tamamlanmasint dogrudan etkiledigi i¢in tiretimin 6nemli bir maliyetini olusturmaktadir.

Meksika'da otomotiv sektoriinde dogrudan iscilik i¢in ortalama saatlik Ucretleri asagidaki tablo
gostermektedir:

Pozisyon Meksika Ortalamasi
Dogrudan vasifsiz imalat isciligi 4,55 ABD dolar
Kaynakgcilar 6,84 ABD dolar1
CNC Operatoru 6,96 ABD dolar1
Makinist 8,10 ABD dolar1

Bunun yanisira, bolgeye ve Uretilen Griinin 6zelligine bagli olarak Ucretler degisebilmektedir.
Bu kapsamda, dogrudan vasifsiz isgiicii maliyeti ABD pazarina en yakin sinir schirlerinde
ortalama 6,17 ABD dolar1 iken, otomotiv Uretim merkezi Saltillo'da ortalama 4,65 ABD
dolarina veya Hermosillo'da ise 4,15 ABD dolar1 seviyesinde olabilmektedir.

Dolayl imalat isciligi, imalat siireclerine temel destek saglayan c¢alisanlar1 kapsamaktadir.
Bunlar bakim yapan, envanteri yoneten ve kalite giivencesi saglayan c¢alisanlardir ve bu rollerin
bazilarinda daha yiiksek beceri seviyesi veya 6zel egitim deneyimi gerekebilmektedir.

Meksika’daki {ilkedeki dolayli iscilik icin ortalama saatlik {icretleri asagidaki tabloda
gostermektedir:

Pozisyon Meksika Ortalamasi
Kalite kontrol denetgisi 5,82 ABD dolar1
Malzeme tasiyici 5,71 ABD dolan
Sevkiyat ve Teslim Alma / Depocu 6,56 ABD dolar1
CNC Programcisi, Teknisyen 8,09 ABD dolar1

Dogrudan vasifsiz isgilikte oldugu gibi, bu tcretler de deneyim, beceri ve bolgelere gore
degismektedir

Gortldiigii tizere Meksika'daki iicretler otomotiv sirketleri i¢in oldukca esnektir ve bu da ABD
gibi diger {ilkelerdeki iretimle karsilastirildiginda bir avantaj yaratmaktadir. Amerikal
otomotiv fabrikalarindaki ABD ticretleri Meksika tesislerindekinden {i¢ ila dort kat daha ylksek
olabilmektedir. Ayrica, ¢alisma saatleri de farklilik gostermektedir (Meksika tesislerinde
haftada 40 saate karsilik 48 saat).



Meksika’da leasing ve genel gider maliyetleri de ABD’den daha ucuzdur ve leasing Meksika'da
yuksek talep gérmektedir.

Asagidaki tabloda ABD ile karsilagtirmali olarak tipik aylik endiistriyel bina kiralar
gosterilmektedir:

Meksika ABD
M?basina aylik olarak verilen oranlar M?basina aylik olarak verilen oranlar
Ortalama Yuksek Ortalama Yuksek
0.45 USD 0.60 USD 0.73 USD 0.85 USD

Kaynak: Tetakawi: https:/insights.tetakawi.com/the-costs-of-manufacturing-in-mexico-vs.-the-u.s

Elektrik maliyeti de dikkate alinmasi gereken bir diger énemli faktordiir. Meksika Enerji
Bakanligi'na (SENER) gore, Meksika diinyadaki en diisiik elektrik fiyatlarindan birine sahiptir
ve birgok Avrupa iilkesinden daha diisiiktiir. Ulkede iyi bir elektrik sebekesi vardir, ancak enerji
dagitimi1 konuma gore degisebilmektedir. Fiyatlar genellikle ABD pazarina esdeger veya
onlarla rekabet edebilir diizeydedir.

Asagidaki tablo Meksika'daki tipik elektrik fiyatlarini ABD ile karsilastirmali olarak
gostermektedir:

Meksika ABD
KkWh basina diisen fiyatlar kWh basina diisen fiyatlar
Ortalama Yuksek Ortalama Yuksek
0.117 USD 0.137 USD 0.149 USD 0.244 USD

Kaynak: Tetakawi: https://insights.tetakawi.com/the-costs-of-manufacturing-in-mexico-vs.-the-u.s

Genel olarak, Meksika'da bir otomobil liretmenin maliyeti, modele ve malzemelere bagl olarak
10.000-15.000 USD seviyesindedir. Maliyetlerin ABD ve Ispanya gibi diger Avrupa
iilkelerinden daha diisiik olmasinin baslica nedeni Meksika'daki genel dretim Ucretlerin daha
diisiik olmasi ve {iilkenin olumlu avantajlar saglayan gesitli ticaret anlagsmalarina sahip
olmasidir. Bu da Meksika'y1 kiiresel otomotiv sektoriinde diger pazarlara kiyasla rekabetgi bir
merkez haline getirmektedir.


https://insights.tetakawi.com/the-costs-of-manufacturing-in-mexico-vs.-the-u.s
https://insights.tetakawi.com/the-costs-of-manufacturing-in-mexico-vs.-the-u.s

1.3 Ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

Meksika General Motors, Ford, Stellantis, Nissan ve Volkswagen gibi biytk otomobil Uretici
firmalar1 igin 6Gnemli bir Gretim merkezi konumundadir. GM, Ford ve Stellantis, yerel ve kiiresel
pazarlar igin araglar iireten birden fazla tesis isletmektedir. Nissan ve Volkswagen'in 6nemli
yatirimlar1 bulunmakta o6zellikle Volkswagen firmasinin Puebla’daki tesisi ihracatta one
cikmaktadir. Yine ayni sekilde, BYD, JAC Motors, Great Wall Motors ve Geely gibi Cinli
otomobil iireticileri Kuzey Amerika pazarina erismek i¢in Meksika'da genislemektedir.

Otomotiv sirketleri genel olarak Meksika'nin her yerinde bulunmaktadir. Kiimeler, sektor i¢in
daha kapsamli yerel tedarik zincirleri gelistirmeye yonelik ortak ¢abalari tesvik etmek amaciyla
olusturulmustur. Bu 6rnekte kiimeler, toplam kurulu Gretim kapasitesi, oto parga tretimi ve
sektor istihdaminin en yiiksek ylizdesine gore tanimlanmaistir.

Meksika'daki Otomotiv Endiistrisi Kiimeleri Ulusal Agi (REDCAM), iilkenin 6nemli otomotiv
bolgelerinde bulunan ve otomotiv sektdriinde 600'den fazla sirket i¢eren 11 kiimeyi bir araya
getirmektedir.

Resim: Meksika'daki Ana Otomotiv Kiimeleri
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Kaynak: REDCAM: https://www.redcam.org.mx/
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Kuzey Simir Eyaletleri

Meksika'nin kuzey sinir eyaletleri, tiim oto yedek parga iiretiminin yarisindan fazlasini temsil
etmektedir. Ozellikle Baja California, Tijuana'da bir Toyota fabrikasina ev sahipligi yapmaktadir.
Korfez eyaleti Tamaulipas'ta Reynosa sehri 6nemli bir oto yedek parga tretimi ve lojistik merkezidir.

Sonora - Bu kuzey sinir eyaletindeki ana sektor otomobil iiretimidir. Ford'un Hermosillo Damgalama
ve Montaj Fabrikas1 da 44'ten fazla yerel tedarikc¢i gelistirmistir. Eyaletin ihracatinin yaklasik %28'i
otomotiv sektorune aittir. Bu rakam Ford'un yeni Maverick ve Bronco Sport modellerinin Gretimi
sayesinde artmaktadir

Chihuahua - Kuzey siir eyaleti Chihuahua, Ford Motor Fabrikasi ve 400'den fazla tedarik¢i dahil
olmak {izere giicli bir otomotiv varligina sahiptir. Eyalet, 6 Ar-Ge merkeziyle otomotiv
yeteneklerinin gelistirilmesiyle taninmaktadir. Otomotiv sektorii eyaletteki toplam imalat sanayinin
%40'indan fazlasini temsil etmektedir. Siir sehri Juarez, konumu ve altyapisi nedeniyle Uretim
endustrisinin odak noktasidur.

Nuevo Leon - Kuzeydeki Nuevo Leon eyaleti Meksika'nin elektromobilite merkezi olarak kabul
edilmektedir. KIA ve bir dizi Tier 1 tedarikgisine ev sahipligi yapan eyaletteki otomotiv sektorii en
cok isveren ve en c¢ok ihracat yapan sektordiir. Eyalette Navistar (agir kamyonlar); Mercedes-Benz
Group (otobiisler); Polaris, CF Moto ve Kawasaki (ATV'ler) gibi diger 6nemli otomotiv operasyonlari
da bulunmaktadir.

Bajio Bolgesi

Bajio bolgesi Kuzey Amerika'daki en 6nemli 3. otomotiv kiimelenmesi olarak kabul edilmektedir.
Ulkedeki tiim arag iiretim kapasitesinin yaklasik %50'sini temsil etmektedir. Diger destekleyici
eyaletler arasinda bir¢ok Tier 1 tedarik¢isine ev sahipligi yapan Jalisco (Honda) ve Querétaro
bulunmaktadir.

Aguascalientes - Meksika'nin orta kesiminde yer alan Aguascalientes eyaleti, lilkenin en 6nemli
montaj tesislerinden biri olan Nissan'a ev sahipligi yapmaktadir. Meksikanin en biiyiik 3. arag
ihracatcisidir. Bu tesis, toplamda 20.000'den fazla is¢i istihdam eden 35 Tier 1 tedarikgisi tarafindan
tedarik edilmektedir. Otomotiv iiretimi, eyaletin tiretim ihracatinin %85'ini temsil etmektedir.

Guanajuato - Bajio'daki Guanajuato eyaleti 6nemli bir otomotiv ve lojistik merkezidir.
Guanajuato’nun otomotiv kiimelenmesi General Motors, Volkswagen, Mazda, Honda gibi otomobil
iireticilerinin yan1 sira 400'den fazla 1. ve 2. kademe oto yedek parca tedarik¢isinden olusmaktadir.
Otomotiv sektorii, eyaletin imalat GSYIH'sinin yaklasik %50'sini ve eyaletin toplam ihracatinin
%80'ini olusturmaktadir. Sektor 145.000'in lizerinde is¢i istihdam etmektedir.

San Luis Potosi - San Luis Potosi'deki otomotiv sektorii eyalette 61.000 kisiye istihdam
saglamaktadir. General Motors ve BMW Group'a ve yaklasik 120 otomotiv tedarik¢isine ev sahipligi
yapmaktadir. Otomotiv sektorii eyaletin imalat GSYH'sinin yaklagik yarisini temsil etmektedir. San
Luis Potosi otomotiv sektorii her y1l yaklagik 10 milyar dolarlik mamul mal ihra¢ etmektedir.
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Merkez Bolgesi

Orta Meksika'da bagkent Meksiko Sehri'nin etrafindaki vadi, iilkenin toplam niifusunun yaklagik
dortte birini barmdirmaktadir. Onemli bir lojistik ve e-ticaret merkezidir. Otomotiv sektorii, hem
Meksiko Sehri'ndeki sirket merkezi hem de ¢evre eyaletlerdeki ¢ok sayida iiretim merkezi agisindan
onemlidir. Ornegin Morelos, Nissan fabrikasinda iilkedeki araglarin yaklasik %5'ini iiretmektedir.
Meksika Eyaleti - Meksika Eyaleti'ndeki otomotiv sektorii eyaletin GSYiH'sinin %12'sinden
fazlasini temsil etmektedir. Eyalette (i¢ OEM (Stellantis, General Motors, Ford) ve 50.000'den fazla
is¢i calistiran 350'den fazla otomotiv sirketi bulunmaktadir. Eyalet ayrica Ford ve Stellantis gibi
elektrikli araglara yatirim yapacagini duyuran otomotiv tesislerine de ev sahipligi yapmaktadir.
Meksika Eyaleti, yaklagik dortte biri arag olmak tizere 6 milyar ABD dolarmin Uzerinde otomotiv
Urlind ihra¢ etmektedir.

Puebla - Orta Meksika eyaleti Puebla, Volkswagen ve Audi'ye ev sahipligi yapmaktadir. Eyalette 65
binin tizerinde ¢alisan otomotiv sektoriinde ¢alismaktadir. Sektér, eyaletin GSYH'sinin %40'1ndan
fazlasini temsil etmektedir. Eyalet en biiylik otomobil ihracatg¢ilarindan biridir ve otomobil ihracatinin

biiyiik bir kism1 ABD, Almanya veya Kanada'ya yapilmaktadir.

Meksika'nin otomotiv sektdriiniin stratejik gelisimini ve ilerlemesini destekleyen ¢ok sayida kamu ve
0zel kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslar teknik gelisimden hiikiimet lobicilerine ve ticaret

uzmanlarina kadar uzanmaktadir.

Tablo: Otomotiv Sektériinde Uretim Alanindaki Baslica Kuruluslar, Dernekler, Odalar ve Kiimeler

Ad1

Meksika Otomotiv Endiistrisi Birligi (AMIA)

Ulusal Otomobil Parcalar: Endiistrisi (INA)

Ulusal Otobis, Kamyon ve Traktdr Romorku
Ureticileri Birligi (ANPACT)

Ulusal Otomotiv Endiistrisi Kiimeleri Ag1
Nuevo Ledn Otomotiv Kiimesi
Guanajuato Otomotiv Kimesi

San Luis Potosi Otomotiv Klimesi
Metropolitan Otomotiv Kiimesi
Chihuahua Otomotiv Kuimesi

Merkez Bolge Otomotiv Klimesi

Jalisco Otomotiv Kiimesi

Sonora Otomotiv Kiimesi

Querétaro Otomotiv Kiimesi
Aguascalientes Otomotiv Kiimesi
Coahuila Otomotiv Kiimesi

Endustriyel Kiime

Meksika Ozel Endiistri Parklar: Birligi (AMPIP)

Otomotiv Sektirii icin Endiistriyel Inovasyon
Merkezi Tlalnepantla
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Websitesi

https://amia.com.mx/

https://ina.com.mx/

https://www.anpact.com.mx/

https://www.redcam.org.mx/

https://www.claut.com.mx/

https://claugto.org/

https://www.clusterautomotrizslp.com/

https://clautmetropolitano.mx/

https://autoclusterchihuahua.com/

https://clauz.mx/

https://www.clautjalisco.org.mx/

https://clas.com.mx/

https://autogro.mx/?lang=es

https://www.facebook.com/ClusterIndustrialde Ags#

https://ciac.mx/

https://clusterindustrial.com.mx/

https://www.ampip.org.mx/

https://www.ciia.mx/



https://amia.com.mx/
https://ina.com.mx/
https://www.anpact.com.mx/
https://www.redcam.org.mx/
https://www.claut.com.mx/
https://claugto.org/
https://www.clusterautomotrizslp.com/
https://clautmetropolitano.mx/
https://autoclusterchihuahua.com/
https://clauz.mx/
https://www.clautjalisco.org.mx/
https://clas.com.mx/
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https://www.facebook.com/ClusterIndustrialdeAgs
https://ciac.mx/
https://clusterindustrial.com.mx/
https://www.ampip.org.mx/
https://www.ciia.mx/

1.4 Otomotiv Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

INEGI verilerine gore, Meksika'da 2024 yilindaki hafif ve agir vasitalarin toplam satis, liretim
ve ihracat1 asagida gostermektedir:

2024 yih Hafif Araglar Agir Araglar

Donem Uretim Satis Ihracat Uretim Satis Ihracat
Ocak 307.090 113.098 254.367 3.754 4.290 15.587
Subat 319.828 114.408 285.330 4.554 4.630 18.792
Mart 301.982 125.759 286.010 4.763 4.434 18.430
Nisan 358.597 113.495 288.330 4.425 4.456 14.950
Mayis 365.644 120.236 310.051 3.489 4.279 12.141
Haziran 344.206 123.389 290.706 6.788 4577 22.050
Temmuz 302.309 125.259 268.297 5.452 5.059 21.517
Agustos 352.615 128.008 292.670 6.323 5.404 21.769
Eylal 378.583 116.733 315.706 5.587 5.165 16.860
Ekim 382.100 122.404 332.356 6.675 5.521 17.302
Kasim 351.534 147.864 289.309 6.521 5.059 18.199
Aralik 224913 146.281 265.954 9.373 5.444 15.644
TOPLAM 3.989.401 1.496.934  3.479.086 67.704 58.318 213.241

Kaynak: INEGI: https://www.inegi.org.mx/datosprimarios/iavl/

Tablo: 2005-2024 Yillar: Arasindaki Hafif Ara¢ Satislarindaki Yillik Yiizde Degisimi

Acumulados enero - diciembre ® Var % anual
24 6%

19.1% 1
8.7% 10.4% 9.1% 73% 57% = 6.8% 79
] -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Unidades)

Kaynak: AMDA: https://www.amda.mx/wp-content/uploads/2412_ Reporte_Mercado_Automotor.pdf

Resim: Hafif Arag¢ Satislarinda Ilk 10 Markanin Dagilimi

17.0% NISSAN

12.8%

Participacion (%)

V 9.2% @

<o

8.1% w
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S6z konusu bu 10 marka, 2024 yilinda Meksika'da satilan tiim araglarin %76.3'inii olusturmustur.

Ote yandan, 2024 yilinda perakende olarak 58.318 agir vasita satis1 gerceklestirilmis ve bu
rakam 2023 yilinin ayni donemine gore yillik %10.6 artis anlamina gelmektedir. 2024 yilinda
perakende pazarinin %84,1’ini yiik, %15.9'unu ise yolcu tagitlar1 olusturmaktadir. Cekici-
treyler segmenti 27.096 adetlik satisla tarihi bir rekor kirarak 1995'ten bu yana bu segmentteki
en yiiksek perakende satis seviyesine ulagmistir.

Resim: 2020-2024 Yillar Arasindaki Agwr Vasitalarin Segment ve Sinifa Gore Perakende Satiglart

@ 2020 @ 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024
Var. % 2024-2023

14.9%
w 102% 104%
i 9.2%
T
o}
=2
c
2 “
g0 - 2
@ = O ~ @
+ 95 2 < < ~
gg o o @ o |2 17) 0 o5 2 a2 - © @ S =2 ~
& -3 & ®Q o - & N ST
© B |6 e & |6 = e o T 0 29y ¢ 3 o 9
i & |+ FllS 2w [ e il l
o halll G hall G [ | 90 -..
Load Rest Tractor Truck Total Passengers Intercity Buses Other Buses

Passengers-Intercity Buses 2.74%

Vs

. Load - Rest 37.58%

% Part. Jan-Dec 2024

Cargo - Tractor-Truck 46.46%

27,717

Total general

Total without intercity buses

Kaynak: AMDA: https://www.amda.mx/wp-content/uploads/2412_Reporte_Mercado_Automotor.pdf

Resim: Markalara gore 2023 ve 2024 yillarindaki perakende satislar

@ Participation 2023 @ Participation 2024
#2023 & 2024

05% 04% 0.0%

0

@ € =]
g ] - g ge -2 - T P,
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JF ME HE B .
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¢ ¢ ~ n o -
Freightiner  Kenworth  Internationsl Mercedes-Banz  Jauzu Volkswagen  Scanis Hing VolvoBuses  Fofon Yutong SHACMAN  Mack Trucks MAN Ding Auteca

Autobuses

Kaynak: AMDA: https://www.amda.mx/wp-content/uploads/2412_Reporte Mercado Automotor.pdf
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2024 yilinda 67.704 adet agir vasita toptan satis1 gergceklesmis ve bu rakam 2023 yilinin ayni
dénemine kiyasla yillik %22,3’liikk bir artisa denk gelmektedir. 2024 yilindaki toptan pazarin
%84,9’unu yik araglar1 %15.1'ini ise binek araglar olusturmaktadir.

Resim: 2020-2024 Yillart Arasindaki Agw Vasitalarin Segment Ve Simifa Gére Toptan

Pazarlanmasi

17 0%

(Units)

I~
0
&
&~

Load Rest

Total without intercity buses

@ 2020 @ 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024
Var. % 2024-2023
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_ Load - Rest 37 96%)|

% Part. Jan-Dec 2024

Cargo - Tractor-Truck 46.93%

otal general

Kaynak: AMDA: https://www.amda.mx/wp-content/uploads/2412_Reporte_Mercado_Automotor.pdf

Resim: Markalara Gore 2023 ve 2024 Yillarindaki Toptan Pazarlama

3%
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9 2023 @ 2024
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Kaynak: AMDA: https://www.amda.mx/wp-content/uploads/2412_Reporte Mercado_Automotor.pdf

S6z konusu yillarda, toptan satislarin %78,9'u bes marka Freightliner, Kenworth, International
Mercedes-Benz ve Hino tarafindan gergeklestirilmistir.
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2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti
2.1 Otomotiv Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke

. . ~ Oran (%)
Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) (Ithalat Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Amerika Birlesik Devletleri 53.561.494 44,77%
2 | Cin 23.130.622 19,34%
3 | Japonya 6.517.894 5,45%
4 | Almanya 6.185.754 5,17%
5 | Kore Cumhuriyeti 3.988.654 3,33%
6 | Kanada 3.765.190 3,15%
7 | Brezilya 3.219.246 2,69%
8 | Hindistan 2.437.418 2,04%
9 | Polonya 2.296.265 1,92%
10 | italya 1.682.883 1,41%
23 | Turkiye 440.509 0,37%

Kaynak: TradeMap

2.2 Otomotiv Sektériinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

. . Oran (%)
Ulke Ad1 Ihracat Degeri (%) (Ihracat Degeri/Toplam
ihracat)
1 | Amerika Birlesik Devletleri 195.600.336 86,82%
2 | Kanada 10.258.267 4,55%
3 | Almanya 6.560.179 2,91%
4 | Brezilya 2.166.747 0,96%
5 | Cin 1.770.184 0,79%
6 | Kore Cumhuriyeti 929.996 0,41%
7 | Japonya 872.469 0,39%
8 | Kolombiya 787.927 0,35%
9 | Avustralya 578.204 0,26%
10 | Birlesik Krallik 473.263 0,21%
50 | Turkiye 11.496 0,01%

Kaynak: TradeMap
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2.3 Otomotiv Sektdriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptigi
Urunler (10 Grdn)

Gumruk
Tarife Kodu
(6
Basamakl)

Uriin Ad1

Ithalat
Degeri
&)

TR’den
ithalati

3

TR’den
Ithalatim
n Pay1
(%)

870840

Kara tasitlar1 i¢in vites kutulari
ve aksam, pargalari

6.763.961

707

0,01%

840820

Motokiiltér. Binek Otolar1. Esya
Tasima Ve Ozel Araclar i¢in
Dizel Motor

6.383.661

870322

Motorlu Tasitlar; Kivilcim
Ateslemeli, Silindir hacmi 1000
cm3'li gegen fakat 1500 cm3.ii
gecmeyenler:

5.811.746

870829

87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda
yer alan motorlu tasitlarin
aksam, Kara tagitlarinin diger
aksam-pargalari

5.567.352

31.851

0,57%

870323

Motorlu Tasitlar; Kivilcim
Ateslemeli, Silindir hacmi 1500
cm3.0U gecen fakat 3000 cm3.0
gegcmeyenler:

5.270.592

870899

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu tasitlarin
aksam, Digerleri

4.867.799

7.914

0,16%

850760

Elektrik akiimulatorleri
(bunlarin separatorleri
dahil)Lityum iyonlu elektrik
aktmulatorleri

3.751.396

870850

Diferansiyelli hareket ettirici
akslar (diger transmisyon
unsurlari ile birlikte olsun
olmasin) ve tasiyict akslar;
bunlarin aksam ve parcalari

3.133.230

38.413

1,23%

870830

Frenler ve servo — frenler ve
bunlarin aksam ve parcalari:

3.021.446

5.975

0,20%

840991

Sadece veya esas itibariyle
84.07 veya 84.08
pozisyonlarindaki motorlarin
aksam ve pargalari, Sadece veya
esas itibariyle kivilcim ile
ateslemeli icten yanmali
pistonlu motorlar igin olanlar

2.998.336

30.749

1,03%

Kaynak: TradeMap
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2.4 Otomotiv Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptigi
Urunler (10 Grdn)

Uriin
Adi

Tarife Pozisyonu
(6 Basamakh)

ihracat
Degeri
(%)

TR’ye
Ihracati

$)

TR’ye
Ihracatinin
Pay1
(%)

870323

Binek Otomobiller; Diger Motorlu
Tasitlar - 1501-3000 Cm3' olanlar

28.876.712

870431

Esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar, Briit agirlig1 5 tonu
gecmeyenler

24.730.838

870121

Traktorler (87.09 pozisyonuna giren
traktorler harig), Sadece sikistirma
ateslemeli icten yanmali pistonlu
motorlu olanlar

11.993.418

870322

Motorlu Tasitlar; Kivilcim

Ateslemeli (1000Cm3<Silindir=<1500
Cm3, I¢ten Yanmali Dogrusal
Pistonlu Motorlu Olanlar).

11.694.824

854430

Atesleme bujilerine mahsus kablo
baglant1 takimlari; tasitlarda,
ucaklarda veya gemilerde kullanilan
tiirden diger kablo baglant1 takimlari

10.928.916

45.00

0,00%

870829

87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer
alan motorlu tasitlarin aksam, Kara
tagitlarinin diger aksam-parcalari

8.721.212

137.00

0,00%

870899

87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer
alan motorlu tasitlarin aksam,
Digerleri

6.202.297

940199

Oturmaya mahsus mobilyalar ( 94.02
pozisyonundakiler harig) (yatak haline
getirilebilir tlirden olsun olmasin) ve
bunlarin aksam ve parcalari, Digerleri

6.142.314

870840

Kara tasitlari i¢in vites kutular1 ve
aksam, parcalari

5.529.249

870422

Esya tasimaya mahsus motorlu
tagitlar, Briit agirligi 5 tonu gegen
fakat 20 tonu ge¢cmeyenler

5.023.387

Kaynak: TradeMap
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3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (1.000 $)

Gumruk
Tarife Kodu

(6
Basamakl)

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

11870421

Esya Tasimaya Mahsus Sadece
Dizel Veya Yar1 Dizel Motorlu
Diger Tasitlar; Briit Agirhigr <=5
Ton

50.617

38.122

25.133

43.336

59.596

2 840991

Kivilcim ile Ateslemeli icten
Yanmali1 Pistonlu Motorlar i¢in
Aksam Ve Pargalar; Hava Tasiti
Motorlar

9.868

15.671

18.066

24.466

40.967

3 (870210

Otobis. Midibis. Minibis;
Sadece Dizel Veya Yari Dizel
Motorlu. Tasima Kapasitesi >= 10
Kisi

16.759

3.666

5.401

31.953

30.406

4 (870899

87.01 Ila 87.05 Pozisyonlarinda
Yer Alan Motorlu Kara Tasitlar1
I¢in Diger Aksam Ve Parcalar

13.862

19.759

23.908

25.995

27.130

5 870880

87.01 Ila 87.05 Pozisyonlarinda
Yer Alan Motorlu Kara Tasitlar1
I¢in Suspansiyon Sistemleri Ve
Bunla

4.470

16.475

20.217

20.348

22.180

6 870850

87.01 Ila 87.05 Pozisyonlarinda
Yer Alan Motorlu Kara Tagitlari
I¢in Diferansiyelli Hareket Ettirici

19.368

34.680

43.848

38.488

17.236

7 870829

87.01 la 87.05 Pozisyonlarinda
Yer Alan Motorlu Kara Tasitlart
Karoserilerinin Diger Aksam Ve
Parca

4.843

14.500

23.012

22.664

17.002

8 (870893

87.01 Ila 87.05 Pozisyonlarinda
Yer Alan Motorlu Kara Tasitlari

I¢in Debriyajlar Ve Bunlarin
Aksam V

4.357

6.908

6.981

6.555

10.011

9 840999

Sikistirmayla Ateslemeli Igten
Yanmali Pistonlu Motorlar (Dizel
Veya Yar1 Dizel) icin Aksam Ve
Parca

1.452

2.434

5.104

6.476

9.829

101870193

Diger Traktorler (8709
Pozisyonuna Giren Traktorler
Haric); 37 Kw < Motor Gici <=
75 Kw

2.384

5.147

8.422

9.609

8.795

TOPLAM

161.815

205.614

232.606

290.235

288.260

Kaynak: TUIK (2024 yili deger bazinda siralanmistir. )
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3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar ton)

Gumruk
Tarife
Kodu Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
(6
Basamakl)

87.01 ila 87.05
Pozisyonlarinda Yer Alan
1 [870880 Motorlu Kara Tasitlar1 i¢in
Suspansiyon Sistemleri Ve
Bunla

1.059 4.453 5.211 5.600| 6.228

87.01 Ila 87.05

Pozisyonlarinda Yer Alan
Motorlu Kara Tasitlar1 i¢in 20 41 1.254 5.3741 4.542
Emniyet Kemerleri

2 (870821

87.01 Ila 87.05

Pozisyonlarinda Yer Alan
Motorlu Kara Tasitlar1 i¢in 2.439 3.639 4.049 3.996| 4.351
Diger Aksam Ve Pargalar

3 [ 870899

87.01 Ila 87.05

Pozisyonlarinda Yer Alan
Motorlu Kara Tasitlar1 I¢in 5.221 8.773 9.594 8.880| 4.164
Diferansiyelli Hareket Ettirici

4 1870850

Diger Traktorler (8709

Pozisyonuna Giren Traktorler
Haric); 37 Kw < Motor Giicil 409 979 1.612 1.660| 1.581
<=75Kw

5 [870193

Diger Traktorler (8709

Pozisyonuna Giren Traktorler
Haric); 75 Kw < Motor Giicii 148 440 514 622| 1.378
<= 130 Kw

6 |870194

Kauguktan Yeni Dig

Lastikler; Tarim Ve Orman
Tasitlar1 Ve Makinelerinde 794 1.076 1.309 1.171 937
Kullanilan

7 1401170

87.01 Ila 87.05
Pozisyonlarinda Yer Alan
8 1870893 Motorlu Kara Tagitlar1 igin
Debriyajlar Ve Bunlarin
Aksam V

523 734 723 611 930

Kivilcim ile Ateslemeli igten
Yanmali Pistonlu Motorlar

Icin Aksam Ve Parcalar; 139 233 350 538 905
Hava Tasit1 Motorlar

9 (840991

87.01 ila 87.05
Pozisyonlarinda Yer Alan

10 [ 870829 Motorlu Kara Tasitlar1
Karoserilerinin Diger Aksam
Ve Parca

352 1.066 1.420 1.220 869

TOPLAM 13.639| 24.973| 29.531| 33.090|28.439

Kaynak: TUIK (2024 yili deger bazinda siralanmistir. )

20




4, Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

“Meksika’nin Detroit’i” olarak adlandirilan Saltillo/Coahuila’da ve “El Bajio” bolgesindeki
sektor kiimeleri, Meksika’nin otomotiv sanayine Onemli katki sunmaktadir. Sektordeki
2.500'den fazla tretim sirketi, OEM sektorii, satis sonrasi i¢in otomotiv yedek pargalari,
elektrikli ve hibrit araglar, yeniden iiretim, agir araglar ve diger 6zel motorlu arag iiretimine
hizmet vermektedir.

Bu kapsamda, Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon ve San Luis Potosi
eyaletlerinde otomotiv iiretimi gelismistir. Agir vasita iiretim tesisleri Baja California,
Coahuila, Nuevo Leon, San Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo ve Meksika
eyaletlerinde; yedek parca Ureticileri ise Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn, Guanajuato,
Queretaro, Puebla, Tamaulipas, San Luis Potosi, ve Meksika eyaletlerinde yogunlagmistir.
Orijinal ekipman ureticisi (OEM) tesisleri Guanajuato, Aguascalientes, Jalisco, Estado de
Mexico, Hidalgo, Morelos, ve Puebla’da yogunlasmistir.

Meksika'daki ana otomotiv montaj tesislerinin yer aldigi eyaletler:

- Baja California: Toyota

- Sonora: Ford

- Coahuila: General Motors, Stellantis

- Nuevo Leon: KIA

- San Luis Potosi: BMW, General Motors
- Aguascalientes: Nissan, Daimler-Nissan
- Hidalgo: JAC

- Guanajuato: GM, Mazda, Toyota, Honda
- Meksika Eyaleti: Stellantis, Ford

- Puebla: Volkswagen, Audi

Meksika’daki ana otomotiv montaj tesislerinin konumu gosterilmektedir:

Plantas de fabricacion de vehiculos ligeros, motores y transmisiones AM.I‘
pertenecientes a las empresas asociadas a la AMIA

(9m] “)

<z e sTELsRNTIS < &2
HYUNDAI

Hermosillo Chihuahua Saltillo Ramos Arizpe Pesqueria Pesqueria San Luis Potosi San Luis Potosi

D TOYOTA

Do <>

silao Celaya Irapuato

@ > TOYOTA @
mazoa

Apaseo el
Grande

Tecate

............
Salamanca Guanajuato
Aguascalientes 1y 2

o xR
M s

Aguascalientes

() ¥~

Puebla

El Salto

Ty e

— = NG
<= g L ]
~—

Cuautitldan Toluca Toluca Civac Nota: La planta de Infinti — Mercedes Benz es conjunta (COMPAS).
Fuente: AMIA con de sus P

Kaynak: La Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), https://amia.com.mx/about/plantas_ensamble/
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Meksika’daki agir vasita montaj tesislerinin konumu gosterilmektedir:

Ll C] KENWORTH] & FREIGHTLINER B)
N i bl S
Mexicali, 4» INTERNATIONAL
J Baja California Saltillo, Coahuila
o General Daimler Buses México
\ Escobedo, p
AN Nuevo Ledn garCIa,L y
\ uevo Leon
o
o @ -
/ L4
7 cumstn 7 .
S SCANIA Buses MAN
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[o] El Marqués, Querétaro
/

§
/
/. JIINA | e

/
>4 P
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/ \ 2 2 a
A Ciudad de México
o @

7
H

San Luis Potosi, o’

San Luis Potosi

Lagos de EPN / = =
=== . ¥V O L vV O
Moreno, '/, O // -0 MACK
Jalisco FoTon o/ \ Tultitlan, Estado de México
\ a
Silao de Victoria, o O /EH.TU
cunaie QI ISU2U
Santiago
Cuautitlan lzcalli, Tianguistenco,
Estado de México Estado de México

Kaynak Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT)), https://www.anpact.com.mx/

4.2 Sektérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Binek ve hafif ticari araclarda, Audi, BMW, Volkswagen, Mercedes-Benz, Chrysler, Ford
Motor Company, General Motors, Stellantis (FCA ve PSA Group), Honda, Kia, Mazda, Nissan,
Toyota, Hyundai, Jac by Giant Motors, Kia, Mazda, Mitsubishi, Baic Group sirketlerinin
Meksika’da iiretim tesisi bulunmaktadir.

En ¢ok iiretim, General Motors tarafindan yapilmis olup, onu Nissan, Stellantis, Ford Motor ve
Valkswagen takip etmistir. Otomotiv firmalar1 arasindan Nissan, Honda ve Mazda bir 6nceki
yila gore ihracatlarini arttirmislardir. Thracatin %80’i Amerika Birlesik Devletlerine yapilmus,
ABD disinda Kanada ve Almanya’da Meksika’nin diger dnemli pazarlart olmustur. 2024
yilinda Meksika’da yurti¢ci otomobil satiglarinda Nissan en ¢ok binek otomobil satan sirket
olurken, onu General Motors, Volkswagen, Toyota ve KIA takip etmistir.

Ulkenin 6nde gelen agir vasita iireticileri, Cummins, Detroit Diesel Allison, Freightliner-
Daimler, Kenworth Mexicana, Mack Trucks de México, International-Navistar, Dina, Scania,
Volvo, VW, Man Truck & Bus, Mercedes-Benz, Hino Motors ve Isuzu Motors’dur.
Meksika’daki baglica firmalar:

Nissan’in, Meksika’da Aguascalientes 1 ve 2 kompleksleri ile Morelos eyaleti Cuernavaca

Vadisi Sanayi Sehrinde bulunan CIVAC kompleksi olmak {izere Meksika'da ii¢ fabrikasi
bulunmaktadir. Aguascalientes Fabrikasi 1°de Nissan Versa, Nissan Kicks ve Nissan March ile
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SUV iiretimi yapilmaktadir. Aguascalientes Fabrikasi 2’de Nissan Sentr, CIVAC Fabrikasinda
Nissan Versa, Nissan V-Drive, Nissan NP300, Nissan NP300 Frontier ve Nissan NV200
modelleri iiretilmektedir. Nissan 2024 yilinda 669.941 adet arag iiretimistir. Nissan Mexicana,
Meksika otomotiv pazarindaki 17 yil iist iiste lider marka olarak siirdiirmiistiir. Nissan
Mexicana, bir dnceki yila gore %5,83 artisla %17,01 pazar payr ve 255.116 adet satisla 2024
yilin1 Meksika'nin bir numarali otomotiv markasi olarak kapamigtir. Kendi segmentlerinde satis
lideri olarak 6ne ¢ikan modeller Nissan March, Nissan Versa, Nissan Sentra, Nissan Kicks ve
Nissan NP30’dur. Kicks kompakt SUV segmentinde liderligini, Versa ise segment liderligini
stirdliirmiistiir. ABD'nin uyguladig1 %25’k giimriik vergilerine karsilik olarak Nissan, Kuzey
Amerika pazarindaki rekabet giiclinii korumak igin tiretiminin bir kismim1 ABD’ye tasimay1
degerlendirmektedir.

General Motors (GM), Sirket Meksika’da Silao- Guanajuato, San Luis Potosi, Meksika
Eyaleti ve Coahuila eyaletlerinde iiretim gergeklestirmektedir. Bu eyaletlerde, dort hafif arac,
kamyonet ve motor iiretim tesisi ile bir Bolgesel Miihendislik Merkezi bulunmaktadir.
Meksika’da 330, Orta Amerika ve Karayipler’de 48 bayiden olusan bir aga sahiptir. San Luis,
yurt icinde ve ihracat i¢in satilan GMC Terrain premium SUV’u iireten tek tesistir. Buna ek
olarak, ayni tesis sadece ihracat i¢in Chevrolet Equinox'un yani sira Asya ve Orta Dogu da dahil
olmak iizere her kitadaki c¢esitli bolgelere gonderilen diger araglari ve sanzimanlar
iretmektedir. Konumu ve biiyiikliigii nedeniyle Silao fabrikast GM'nin Meksika'daki tedarik
zincirinin 6nemli bir unsurudur ve Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Orta Amerika ve
Japonya'ya ihra¢ edilmek iizere motor ve sanziman iiretmektedir. En ¢ok iiretilen modeller
arasinda Equlnox SUV, GMC Silverado ve GMC Sierra yer almaktadir. 2024 yilinda GM,
889.072 adet arac¢ tlretimi ile Meksika’daki en biiylik motorlu arag {ireticisi olmustur. 2023
yilinda Meksika'daki yillik satislarinda %11,4'liik bir biiyiime yasayarak 205.045 arag satisina
ulagti. Sirket, Meksika otomotiv pazarinda %13,7'lik pazar paymni korudu ve Meksika’da
Chevrolet Traverse, Trax, Suburban, Tahoe, Equinox EV, Blazer EV ve GMC Hummer EV
gibi modellerin de aralarinda bulundugu 11 yeni araci piyasaya siirdii. GM, elektrikli arag¢
miisterilerine 1.000’den fazla sarj noktasina erisim sunmak i¢cin VEMO ve Evergo ile bir ittifak
imzaladi.

Stellantis-FCA, Fiat Chrysler Automobiles, FCA Mexico SA de CV (FCA), 1938'de ABD
otomobil tireticisi Chrysler Group'un bir yan kurulusu olarak faaliyetlerini baglamistir. Fiat ve
Chrysler firmalarinin kiiresel birlesmesinin ardindan Subat 2015'te mevcut adi FCA olarak
degismistir. FCS 2021 yilinda Stellantis ile birlesmistir. Stellantis’n Meksika’da {i¢ iretim tesisi
bulunmaktadir. Bunlardan biri Toluca’da, diger ikisi ise Saltillo, Coahuila'da yer almaktadir.
Saltillo’daki tesisler ikiye ayrilir: Saltillo Van Montaj Fabrikasinda Ram ProMaster
kamyonlarinin tiretimi yapilmaktadir. Saltillo Kamyon Montaj Tesisinde ise, thracat i¢in Ram
Standart, Crew ve Mega Cab gibi Ram kamyon ve minibusleri Uretilmektedir. Toluca
Damgalama Tesisinde ise Dodge Dart Valiant, Chrysler LeBaron, Plymouth Barracuda, Dodge
Dart K, Dodge Phantom, Dodge Shadow, Dodge Spirit, Dodge Stratus, Dodge Neon ve
Chrysler PT Cruiser modelleri treilmektedir.2024 yilinda 1,6 milyar ABD dolar1 yatirim
yaptigt Meksika Eyaleti’nin Toluca kentindeki fabrikasinda elektrikli ara¢ iiretimine
baslamistir. Sirket, 2025 yilinda 15 modelin lansmaniyla satiglarini arttirmay1 hedeflemektedir.
Ayrica, elektrikli arag {liretimi i¢in Saltillo, Coahuila’daki iiretim tesisinin genisletilmesi i¢in
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yeni yatirimlar yapmayi planlamaktadir. Sirket 2024 yilinda 386.776 adet arag tiretimi, Meksika
pazarina 93.809 adet toplam satis gerceklesmis olup, en ¢ok satis yapan marka 28.738 adet ile
Ram olmustur. 2024 yilinda Jeep Wrangler'in Plug-in Hybrid versiyonu Jeep tutkunlari arasinda
favori araglardan biri olarak konumlanmis, Jeep'in yillik satislar1 19.454 adet ile 2015 yilindan
beri en yiiksek satis adedine ulasmistir. Alfa Romeo 448 adetle satisla 2024 yilinda Meksika
pazarinda en ¢ok satisin yapildigi yil olmus, Dodge ise 2024 yilinda 15.931 adet satis
gerceklestirmistir.

Volkswagen, Alman Otomotiv grubu Volkswagen, 58 yildir pazarda tiretim ve satis
faaliyetlerini sirdirmektedir. Volkswagen’in Meksika’da iki tiretim tesisi bulunmaktadir.
Puebla’da bulunan ilk fabrika Ekim 1967°de agilmistir. Ulkedeki en biiyiik otomobil iireticisi
ve Almanya disindaki ikinci en biiyiik Volkswagen Grubu fabrikasidir. Ikinci fabrika Silao,
Guanajuato’da yer almaktadir ve 2013 yilinda agilmistir. Puebla fabrikasinda 2025 yilinda
montaj1 yapilan araglar arasinda Jetta GLI 2025, Tiguan ve Taos bulunmaktadir. Volkswagen’in
Guanajuato fabrikasi giinde 2.500’den fazla motor iiretim kapasitesine ve yillik 700.000 adet
Uretim kapasitesine sahiptir. 60 hektarlik bir alanda kurulu olan tesis, Volkswagen’in
Chattanooga (ABD) ve Puebla tesislerinin yani sira Audi’nin Puebla’daki San José Chiapa
tesisinde iiretilen araglarda kullanilmak iizere EA888 ve EA211 motorlarinin montajini
ger¢eklestirmektedir. Audi’nin, San José Chiapa fabrikasi ise ABD pazar1 i¢in Q5 ve Q5
Sportback iiretmektedir. Queretaro eyaletinde bulunan MAN fabrikasinda ise kamyon ve
otobiis Uretmektedir. Sirket 2024 yilinda 340.205 ara¢ tretmistir. Taos ve Tiguan gibi
SUV’larm iiretimi 2023 yilina gore %4,07 artisla 269.995 adet olmustur. Volkswagen, 2024
yilinda Meksika pazarindaki satiglariyla en biiyiik tiglincii sirket olmustur. Volkswagen Grubu,
2024 yilinda bir 6nceki yila gore %18,2 artisla 177.261 adet satis gerceklestirmistir. Perakende
satiglar bir onceki yila gore %18,2 oraninda artmistir. 2024 yilinda 138.181 adet arag
misterilere teslim edilmistir.

Ford, Ford Motor Company SA de CV (Ford), 1925 yilinda Meksika’da faaliyete baslayan
ilk otomotiv treticisidir. Su anda, Meksika eyaletinde Cuautitlan ve Sonora eyaletinde
Hermosillo sehirlerinde iki arag liretim tesisi bulunmaktadir. Hermosillo fabrikasi 1986 yilinda
acildigindan bu yana 7 milyon adetten fazla iiretim gerceklestirmistir. Ford, ara¢ ve motor
Uretiminde giiglii bir varliga sahip olan Meksika'daki en 6nemli otomobil iireticilerinden biridir.
Sirket Meksika'da Cuautitlan, Hermosillo ve Chihuahua'daki 6nemli tesisleriyle birlikte ii¢
fabrika isletmektedir. Cuautitlan Izcalli Montaj Fabrikasi (Meksika Eyaletinde), Ford’un
stirdiiriilebilir mobilite stratejisinin 6nemli bir bileseni olan elektrikli otomobiller iiretmek tizere
dontstiiriilmiistir. Bu fabrikada Ford Mustang Mach-E elektrikli ara¢ uretilmektedir.
Hermosillo Montaj Fabrikas1 (Sonora’da), Fordun Kuzey Amerika’daki teknolojik agidan en
gelismis tesislerinden biridir. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve diger pazarlara ihracat
yapmaktadir. Bu fabrikada, Ford Bronco Sport SUV ve Ford Maverick kompakt kamyonet
iiretilmektedir. Chihuahua Motor Fabrikasi (Chihuahua’da), komple ara¢ montaji yapmamakla
birlikte, sirketin kiiresel tedarik zinciri i¢in hayati 6nem tasimaktadir. EcoBoost motorlar1 da
dahil olmak Uzere dizel ve benzinli motorlar bu tesiste Uretilmektedir. GTBC icinde yer alan
Ford de Mexico Mihendislik Merkezi, Meksika’da sektdriin en biiyiigii ve Ford’un diinya
capindaki 12 miihendislik merkezi arasinda biiyiikliik acisindan ikinci sirada gelmektedir.
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Yaklasik 3.100 miihendisle, markanin amiral gemisi araglarinin planlanmasi, dogrulanmasi ve
piyasaya surtlmesi icin kilit 6neme sahiptir.

Honda’nin, Mecksika’da Celaya-Guanajuato ve EI Salto-Jalisco’da iki tiretim tesisi
bulunmaktadir. Celaya’da ara¢ ve sanziman tretilirken, El Salto’da motosiklet, otomobil
parcgalar1 ve HR-V (retilmektedir. Celaya tesisi 2015 de retime baglamis olup, Honda’nin
Amerika kitasindaki en biiyiik tesislerinden biridir. Sirket bu tesiste hibrit versiyonu da dahil
olmak iizere yeni Honda Civic 2025 lansmanin1 yapmistir. Acura'nin RDX ve MDX modelleri
toplam satiglarin %80'ini olusturarak 2024 yilinda Honda’nin en ¢ok satan modelleri olmustur.

Toyota, yeni nesil Tacoma ve Tacoma hibrid elektrikli pick-up Uretimi icin Baja California ve
Guanajuato’daki tesislerine 1,45 milyar ABD Dolari tutarinda yatirim yapacagini duyurmustur.
Bu yatirimin 1.600 yeni istihdam yaratmasi beklenmektedir.

Volvo, Nuevo Leon'da Volvo ve Mack agir kamyonlarinin iiretimine yonelik diinyanin en
bliyligli olacak yeni bir kamyon montaj tesisinin insast i¢in 700 milyon ABD Dolar1 yatirim
yapacagini duyurmustur. Bu yatirnmin 2.500 dogrudan ve 5.000 dolayli isttihdam yaratmasi
beklenmektedir.

BYD, Meksika'da 1 milyar ABD Dolar1 basglangi¢c yatirimiyla bir iiretim tesisi kurmay1 ve
10.000 kisiye istihdam yaratmay1 planlamaktadir.

MG Motor, Meksika’da bir iiretim tesisi ile AR-GE merkezi agarak tlkeyi Latin Amerika i¢in
bir merkez haline getirmeyi hedeflemektedir.

Meksika’daki biiyiik oto yedek parga lireticisi firmalar incelendiginde; Global Technologies,
2025 yilinda elektrikli otomobiller ve i¢ mekanlar i¢in plastik parcalar: tireticisi Fransiz
Novares’in Meksika’daki bes fabrikas1 da dahil olmak tizere %100"inii satin almistir.
Chihuahua I, II ve III tesislerinde (Novares Mexico North) i¢ ve dis tutamaklar, paneller, ayna
muhafazalari, HVAC kanallari, basingli tanklar ve A Sinifti boyali plastik bilesenler
iretilmektedir. Silao, Guanajuato (Mecaplast de México) ve Puebla’daki tesislerinde i¢ ve dis
parcalar i¢in kaliplar, torpido gozleri, diigmeler ve topuzlar iireten, i¢ mekanlar icin enjeksiyon
kaliplari tiretilmektedir.

Italyan lastik fiireticisi Pirelli'nin, Guanajuato’da iiretim tesisleri bulunmaktadir. Tesis,
Meksika’daki sirketin yillik {iretim kapasitesini yilda 7.5 milyon adete yiikseltmek i¢in 200
milyon dolar yatirim yapmustir. Buna ek olarak, sirket 2025 yilinda 4.1 milyon peso yatirimla
100 hektarlik bir alan1 daha biinyesine katarak toplamda 150 hektardan fazla bir alanda {iretim
yapmaktadir.

Alman elektronik grubu Bosch’un Meksika’da otomotiv ve elektronik sektérlerinde iiretim
yapmak (zere Ciudad Juérez, Chihuahua, Toluca, Meksika Eyaleti, Celaya, Guanajuato ve
Querétaro’da tesisleri bulunmaktadir. Bosch Meksika, Monterrey ve Querétaro’da {i¢ yeni tesis
acmisrir. 160 milyon avro yatirim yapilan bu tesisler, mobil makineler i¢in hidrolik pompalar
ve fabrika otomasyonu icin bilesenler iiretecektir. Sirket ayrica Celaya fabrikasinin
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genigletilecegini de duyurmustur. Bu projeye 4,5 milyar peso yatirirm yapilmasi
planlanmaktadir. Bu tesiste siiriis konforu i¢in elektronik kontrol iiniteleri ve giic aktarma
organlarinin elektrifikasyonu i¢in bilesenler liretilmektedir.

Grupo Desc, aktarma organlari, vites mafsallari, pikap yataklari, piston, ¢elik cant, dingil, disli
takimi, saft ve salmastra iiretmektedir ve baglica miisterileri GM, Ford, Volkswagen (VW),
Dana, Renault-Nissan, DCX, ZF-Meritor, Kenworth, BMW, International, Getrag, Aston
Martin, John Deere and Freightliner’dir. Denso, klima ve sogutma parcalar1 iiretmektedir ve
baslica miisterileri Toyota, General Motors (GM), Ford ve DaimlerChrysler (DCX)’dur.
Denso’nun Nuevo Leon fabrikasi biiyiik oranda ABD pazarina ¢aligmaktadir.

JATCO, aktarma organlar iiretmektedir ve baslica miisterileri Nissan ve Daimler Chrysler
(DCX)’dur.

BASF, astar (boyama, cilalama gibi) liretmektedir ve baslica miisterisi Volkswagen (VW) dir.
BASF VW’nin Puebla fabrikasindaki tiim arag iretiminin boyama islemini
gergeklestirmektedir. Ocak 2017°de Fransiz lastik tireticisi Michelin 2018 yili sonu itibariyle
Guanajuato eyaletinde iiretime baglamistir.

Visteon/ACH, klima sistemleri, emniyet modiilleri, arag i¢i eglence sistemleri, boru, direksiyon
sistemleri, enstriiman paneli ile oto aydinlatma iiriinleri iiretmektedir ve baslica miisterileri
General Motors (GM), Ford ve FCA’dir.

Meksika’da giiglii bir varligi olan yabanci otomobil parcalari sirketleri arasinda Bosch,
Continental, ZF Friedrichshafen, Autoliv, Magna International ve Valeo da
bulunmaktadir.

Yatirim agisindan, Alman otomobil parcalar sirketleri Meksika’daki siparis hacimlerini 6nemli
oOlgtide artirarak 2024’lin ilk yarisinda 4 milyar dolarlik tarihi bir yatirima ulagmistir. Bu artis,
San Luis Potosi, Puebla ve Jalisco gibi eyaletlerde BMW, General Motors ve VVolkswagen gibi
iireticilerden gelen talepten kaynaklanmistir.

Sona Corp, TitanX ve Tata Motors Cars gibi Hintli sirketler Meksika otomotiv ve otomobil
parcalar1 sektoriine yaklasik 750 milyon ABD Dolar1 yatirim yapmuistir.

Yukaridaki biiyiik firmalar harici Meksika pazarina tedarik saglayan diger oto yedek parca
uretivileri, Nemak, Katcon, Metalsa, Rassini, Sisamex, KUO, Grupo Condumex ve IUSA yer
almaktadir. 2023 yilinda iilkede otomobil pargalar1 iiretiminde 6nde gelen sirketler APTIV,
Yazaki, Bocar Group, GIS, Nemak, Hitachi, Johnson Controls, Federal Mogul, Forza Global
Solutions, Magna, Industrias Cazel, Mikel’s, Meritor, Metalsa, PPG, Rassini, SAG, Bosch,
Condumex, Sisamex, Visteon ve Vitro olmustur.

Diger taraftan, Ulusal Oto Parcalar1 Enstitlisii (INA) Meksika'daki faaliyet gosteren 700’den
fazla otomobil pargasi iiretim tesisini temsil etmektedir. Bu sirketler ¢cogunlukla Meksika’daki
oto pargalari iireticileri ve ithalatgilaridir.
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Asagidaki gorsel INA tiyesi sirketleri gdstermektedir:
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Kaynak: INA: https://ina.com.mx/index.php/nuestros-asociados/

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve letisim Bilgileri

B @iz 2 S BVCONER) ooy NS Wmarves b e

Kurulus Adi E-posta  Websitesi

Meksika Otomotiv Endiistrisi Birligi - alejandra.sanchez@amia.com.m | https://amia.com.mx/
Asociacion Mexicana de Industria Automotriz *

(AMIA)

Ulusal Oto Par¢alari Endiistrisi Birligi - equipooriginal @ina.com.mx https://ina.com.mx/

Asociacion Nacional de Fabricantes de

Productos Automotores (INA)

Ulusal Otobiis, Kamyon ve Tur Ureticileri Birligi ~ nfo@expotransporte.com
- Asociacion Nacional de Productores de

Autobuses, Camiones y Tractocamiones

(ANPACT)

Ulusal Otomobil Yedek Parcalari ve hugoverni@aridra.mx
Aksesuarlari, Ithalatcilari, Distribiitorleri ve

Temsilcileri Birligi - Asociacion Nacional de

Representantes, Importadores y Distribuidores

de Refacciones y Accesorios para Automoviles

(ARIDRA)

Meksika Otomotiv Distribiitorleri Birligi - flascurainf@amda.mx
Asociacion Mexicana de Distribuidores De

Automotores (AMDA)

Ulusal Yeni ve Ikinci El Otomobil ve Kamyon contacto@anca.com.mx

Saticilart Birligi - Asociacion Nacional de
Comerciantes en Automdviles
y Camiones Nuevos y Usados, A.C. (ANCA)
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Kurulus Adi

Meksika Endiistriyel Tedarikciler Birligi, A.C. -
Asociacion de Empresas Proveedoras
Industriales de México, A.C (APIMEX)

Ulusal Otomotiv Endiistrisi Kiimeleri Ag1

Nuevo Leon Otomotiv Sektort Kiimelenmesi -
Cluster Automotriz de Nuevo Ledn

Guanajuato Otomotiv Sektori Kiimelenmesi -
Cluster Automotriz de Guanajuato

San Luis Potosi Otomotiv Sektdri Kiimelenmesi
- Cluster Automotriz de San Luis Potosi
Meksika Eyaleti Otomotiv Sektori Kimelenmesi
- Cluster Automotriz de Estado de México
Chihuahua Eyaleti Otomotiv Sektor
Kimelenmesi - Cluster Automotriz de
Chihuahua

Merkez Bdlge Puebla - Tlaxcala Otomotiv
Sektort Kiimelenmesi - Cluster Automotriz de
Zona Centro

Puebla - Tlaxcala

Jalisco Eyaleti Otomotiv Sektdrii Kiimelenmesi -
Cluster Automotriz de Estado de Jalisco

Sonora Eyaleti Otomotiv Sektdri Kiimelenmesi -
Cluster Automotriz de Sonora

Querétaro Eyaleti Otomotiv Sektori
Kimelenmesi - Cluster Automotriz de Querétaro
Aguascalientes Eyaleti Otomotiv Sektori
Kidmelenmesi - Cluster Automotriz de
Aguascalientes

Coahuila Eyaleti Otomotiv Sektori Kimelenmesi
- Cluster Automotriz de Coahuila

Endustriyel Kiime-Cluster Industrial

Meksika Ozel Endiistri Parklar: Birligi, A.C -
Asociacién Mexicana de Parques Industriales
Privados, A.C (AMPIP)

Otomotiv Sektorii icin Endiistriyel Inovasyon
Merkezi Tlalnepantla -Centro de Innovacién
Industrial para el Sector AutomotrizTlalnepantla
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E-posta  Websitesi
merca@apimex.org

liliana.aguilar@redcam.org.mx

https://www.apimex.org/nosot
ros/

https://www.redcam.org.mx/

claudia.siller@claut.com.mx

https://www.claut.com.mx/

comunicacion@claugto.org

vinculacion@clusterautomotrizs

https://claugto.org/

https://www.clusterautomotri

Ip.com

elisa@clautedomex.mx

autocluster@indexchihuahua.or

zslp.com/

https://clautmetropolitano.mx/

https://autoclusterchihuahua.c

g.mx

comunicacion@clauz.mx

comunicacion@clautjalisco.org.

om/

https://clauz.mx/

https://www.clautjalisco.org.

mXx

presidencia@clas.com.mx

clientes2@autogro.mx

direccion@cliags.com

comunicacion@ciac.mx

info@clusterindustrial.com.mx

mx/

https://clas.com.mx/

https://autogro.mx/?lang=es

https://cliags.com/

https://ciac.mx/

https://clusterindustrial.com.

informacion@ampip.org.mx

mx/
https://www.ampip.org.mx/

contacto@ciia.mx

https://www.ciia.mx/
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4.2.2 Varsa ithalate1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Meksika Otomotiv Endustrisi Birligi’nin - Asociacion Mexicana de Industria Automotriz
(AMIA) Birliginin (AMIA) web sayfasinda (https://amia.com.mx/publicaciones/socios/) tye

firmalarin listesine ulasilabilir.

AMIA uyesi sirketlerin listesi:

Firma Ad1 Websitesi

AUDI
BMW

CHIREY
FORD

GENERAL MOTORS

HONDA

HYUNDAI
ISUZU
JAGUAR - LAND ROVER

KIA
MAZDA
MERCEDES BENZ

MITSUBISHI
NISSAN -INFINITI

RENAULT
MG MOTOR MEXICO
STELLANTIS

SUBARU
SUZUKI
TOYOTA

VOLVO
VOLKSWAGEN

Kaynak: La Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), https://amia.com.mx/publicaciones/socios/

https://www.audi.com.mx/es/

https://www.bmw.com.mx/es/index.html

https://www.mini.com.mx/es MX/home.html

https://www.chirey.mx/

https://www.omoda.mx/

https://www.ford.mx/

https://www.lincoln.mx/

https://www.chevrolet.com.mx/

https://www.buick.com.mx/

https://www.gmc.com.mx/

https://www.cadillac.com.mx/

https://www.gm.com.mx/es/home.html/

https://www.honda.mx/

https://www.honda.mx/acura

https://www.hyundai.com.mx/

https://www.isuzumex.com.mx/

https://www.jaguarmexico.com.mx/

https://www.landrover.com.mx/index.html

https://www.kia.com/mx/main.html

https://www.mazda.mx/

https://www.mercedes-

benz.com.mx/es/passengercars.html

https://www.mitsubishi-motors.mx/

https://www.nissan.com.mx/

https://www.infiniti.mx/

https://www.renault.com.mx/

https://www.mgmotor.com.mx/

https://www.chrysler.com/mx/

https://www.alfaromeo.mx/

https://www.fiat.com.mx/

https://www.stellantis.com/en

https://www.peugeot.com.mx/

https://subaru.com.mx/

https://www.suzuki.com.mx/

https://www.toyota.mx/

https://www.lexus.mx/

https://www.volvocars.com/mx/

https://www.bentleymotors.com/en.html

https://www.porsche.com/mexico/

https://www.seat.mx/

https://www.vw.com.mx/es.html
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Meksika’da oto yedek parca iireticilerinin ¢at1 kurulusu olan Ulusal Oto Pargalar1 Endiistrisi
Birligi’nin - Asociacion Nacional de Fabricantes de Productos Automotores (INA) web
sayfasindan (www.ina.com.mx) bu birlik iiyesi oto yedek parca iireticileri ile belli basli oto
yedek parca ithalatcgilar1 ve dagiticilarinin irtibat bilgilerine ticret karsilig1 ulagilabilmektedir.

Meksika’da Ulusal Otomobil Yedek Parcalari ve Aksesuarlari, Ithalatgilari, Distributorleri ve
Temsilcileri Birligi - Asociacion Nacional de Representantes, Importadores y Distribuidores de
Refacciones y Accesorios para Automoviles (ARIDRA) ) (https://aridra.mx/inicio) web sayfasi
Uzerinden hesap agcmak suretiyle dernek tiyesi oto yedek parga ithalatg1 adreslerine lcretsiz
ulasilabilmektedir.

Portal Automotriz.com’un Otomotiv Rehberi - Directorio Automotriz
(http://www.portalautomotriz.com/directorio/), béliimiinde oto yedek parcasi ithalatgi/dagitict
firmalara {icretsiz olarak ulasilabilir. Ayrica bu web sayfasindan her bir {iyenin hangi tiir oto
yedek parca ithalati/dagiticiligi yaptig1 bilgisine de ulasilabilmektedir.

Meksika'daki firmalar iiriin ismi, firma ismi, sektor, eyalet ve Ticaret Odalar1 bazinda ticretsiz
olarak arama imkani sunan Meksika Ekonomi Bakanligina ait Firma Bilgi Sistemi
(https://siem.economia.gob.mx/) iizerinden Ingilizce ve Ispanyolca dillerinde arama
yapilabilmektedir. Meksika Ithalatcilar ve TIhracatgilar Birligi’nin internet adresinde
(https://anierm.org.mx/directorio/ ) ithalat¢i, ihracat¢i ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalarin ~ iletisim  bilgileri  bulunmaktadir.  Ayrica  “Directorios  Industriales”
(https://www.dirind.com/ ) internet adresinde de gesitli sektorlerde firma bilgileri mevcuttur.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Vergilendirme amaciyla tim Meksikali ithalatgilarin, Maliye ve Kamu Kredisi Bakanlig:
(Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico, SHCP) tarafindan tutulan Resmi Ithalatgilar
Listesi'ne (Padron de Importadores) kayitli olmasi gerekmektedir. Ithalat islemlerinin
ylritiilmesi i¢in gerekli en Onemli belge, giimriik islemleri ig¢in gerekli olan Giimrik
Beyannamesi Formu (Pedimento) *dur. Bu belgenin yani sira esyanin ithalatinda Ticari Fatura
(Ispanyolca), Konsimento, mense sahadetnamesi Paketleme Listesi (varsa), diisiik degerli
mallar icin ek vergilerin ddenmesi garantisini gosteren belgeler ve (varsa) Meksika (rln
giivenligi ve performans yonetmeliklerine uygunlugu gosteren belgelerin  sunulmasi
gerekmektedir. Meksika glimriik mevzuati glimriik belgelerinin hazirlanmasi/ibrazi konusunda
sikidir.

Meksika’nin giimriik mevzuati ve teknik gereklilikleri olduk¢a karmasik olup ithalat isleminde
gerekli ¢ok sayida belgenin ve izinlerin alinmasi uzun siirmektedir. Giimriikk mevzuati kati
hiikiimler icerdiginden, bu izin ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz sekilde giimriik idaresine
sunulmas1 6nemlidir. Belgelendirme islemleri tamamlandiktan ve basvuru yapildiktan sonra
malin giimriikten hemen c¢ekilebilecegine veya belge kontrolii/fiziki denetim sartiyla
cekilebilecegine otomatik se¢im mekanizmast ile karar verilmektedir. Ancak s6z konusu
otomatik se¢im mekanizmasinin sonucu ne olursa olsun, glimriik idareleri siklikla belge
kontrolii veya fiziki inceleme yapabilmektedir. Hatal1 veya eksik belgelendirme; Ispanyolca
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dilinde etiketleme zorunluluguna uyulmamasi; tarim ve gida tiriinlerinin ithalatinda bitki saglig
sartlarina, hayvansal {iriinlerin ve kimyasallarin ithalatinda saglik sertifikasi ve izin sartlarina
uyulmamasi; Uriiniin giimriik tarife kodunun veya isminin hatali beyan edilmesi gibi
durumlarda yiiksek para cezalar1 veya mala el koyulmasi s6z konusu olabilmektedir.

Meksika, iirlin siniflandirmasinda Harmonize Sistemi (HS) kullanmaktadir. Meksika Giimriik
Kanunu’nda 2014 yilinda yapilan bir degisiklik ile 2015 yilindan itibaren giimriik iglemlerinin
giimriik komisyoncusu araciligiyla yapilmasi zorunlulugu kaldirilmistir. Ancak, Meksika
gumriklerindeki islemlerin hantallig1 ve biirokrasinin fazlaligi, yeterli gecis siireci taninmadan
ya da oOnceden haber verilmeksizin yapilan Ozellikle sekil sartlarina iliskin mevzuat
degisiklikleri, ayn1 mevzuat maddesinin degisik giimriik kapilarinda farkli yorumlanmasi ve dil
engeli gibi sebeplerle bu pazara ihracat yapmak isteyen firmalarimizin tecriibeli giimriik
acenteleri ile calismasi1 onem arz etmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var mudir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Diinya Ticaret Orgiitii “Sevk Oncesi Inceleme Anlasmasi (Agreement on Preshipment
Inspection-PSI)”  dahilinde, Meksika’da Sevk Oncesi Inceleme (SOI) uygulamasi
bulunmamaktadir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihim olup olmadigr) ve Tarihleri

Otomotiv sektoriinde Meksika’da diizenlenen belli basli fuarlar/kongreler asagida
gosterilmektedir.

INA PAACE Automechanika (Latin Amerika’nin en 6nemli otomobil fuarlarindan biridir,
gectigimiz yillarda milli katilim ile firmalarimiz katihm saglamistir.) 16-18 Temmuz 2025,
Centro Banamex, Mexico City https://ina-paace-automechanika-mexico-
city.us.messefrankfurt.com/mexico-city/es.html

Expo Transporte ANPACT (oto yedek parca sedtdriindeki son gelismeler ile ilgili bir fuardir,
bu fuara her y1l milli katilhim diizenlenmektedir.) 12-14 Kasim 2025, Expo Guadalajara, Jalisco,
https://expotransporte.com/

Expo Foro (otobiisler icin oto yedek parga ve ekipman fuari) 4-6 Mart 2026, Expo Santa Fe,
Mexico City http://www.expoforo.org.mx/

Expo Proveedores (oto yedek parca ve aksesuar fuari) 4-5 Haziran 2025, Cintermex,
Monterrey, Nuevo Leon https://proveedorautomotriz.com/

Expo Internacional RUJAC (oto yedek parga fuart) 27-29 Agustos 2025, Expo Guadalajara,
Guadalajara, Jalisco https://www.rujac.com.mx/

Expo Detail (Ara¢ bakimu ile ilgili bir fuardir) 3-4 Mayis 2025, Centro Banamex, Mexico City
https://www.expodetailmexico.com/
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CIAM Congreso de la Industria Automotriz en Mexico (otomotiv sanayi ile ilgili
uluslararas1 kongre) 1-2 Ekim 2025, Hacienda de Los Morales /Polanco, Mexico City
Www.ciiam.com

Tiir ihracat¢1 firmalarmin Meksika pazarinda tanmirliklarini artirmak i¢in fuarlara ve ticaret
heyetlerine katilim saglamalari, sektorde ilgili fuarlar1 ziyaret etmeleri, pazarlama faaliyetlerini
yerel bir ortakla birlikte yurutmeleri, sektor dergilerine reklamlar vermeleri ve genel olarak
proaktif bir tutum izlemeleri cok 6nemlidir.

Meksikali is adamlar1 uzaktan e-posta veya telefon yolundan ziyade {iriin alacaklar1 firmalarla
fuarlarda goriismeyi veya ikili is goriismeleri vasitasiyla yiliz yiize gorligmeler yaparak ve
numuneleri gorerek is yapmayi tercih etmektedir. ABD, Avrupa, Cin ve BAE’deki fuarlar
yakindan takip edilmektedir.

Meksika pazarinda is yapmak isteyen firmalarimiza acente, temsilci veya distribiitor gibi yerel
ortaklarla birlikte ¢aligarak {liriinlerini pazara sunmalari; mutlaka fuarlar, heyetler ve/veya pazar
aragtirmalar1 vesilesiyle pazar1 ziyaret etmeleri, her ne kadar Meksika’da iyi egitim gormiis
cevrelerde Ingilizce kullanilsa da s6z konusu ziyaretler esnasinda Ispanyolca hazirlanan tanitim
materyalleri ile iiriin numunelerini sunmalar1 ve Ispanyolca bilen bir terciiman ile ¢alismalari,
Meksikali firmalar1 satig sonrast hizmet ve diizenli egitimler ile desteklemeleri ve tilkenin farkli
bolgelerinde temsilcilik agmalar1 tavsiye edilmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

17-22 Ekim 2022 tarihleri arasinda Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilari Birligi
organizasyonunda Meksika Sehri’nde Otomotiv Sektorel Ticaret Heyeti gerceklesmistir.

20-23 Subat 2023 tarihleri arasinda Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ile Istanbul Maden ve
Metaller Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi (IMMIB) organizasyonunda Meksika Sehri’nde
otomotiv firmalarinin da yer aldig1 Genel Ticaret Heyeti gerceklesmistir.

17-21 Subat 2025 tarihleri arasinda Konya Ticaret Odas1 organizasyonunda Meksika Sehri ile
Guadalajara’da Otomotiv Sektorel Ticaret Heyeti gergeklesmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda otomotiv sektoriinde heniiz planlanmis bir ticaret heyeti
bulunmamaktadir.
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4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler

Meksika’da kamu ihaleleri “CompraNet” (https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html)
sistemi tizerinden duyurulmaktadir. Sirketler, Meksika Hiiklimeti ile ihale s6zlesmesi yapmak
icin agagidakileri asamalar1 tamamlamalidir:

e CompraNet sayfasina giris> “Sirketinizi Kaydedin”> Hiikiim ve kosullarin gézden
gecirilmesi.

e Yabanci Sirket (Extranjera Incorprar)>ilgili alana tiim veri ve belgelerin girilmesi.

e Kamu Idaresi Bakanhig (SFP)’ndan alinmus dijital sertifikanin islenmesi igin gerekli
dosyanin eklenmesi> Formun tiim kayit bilgileriyle birlikte gonderilmesi> Hesap
bilgileri ve dijital sertifika temini i¢in 1-2 is giinii beklenmesi> CompraNet'e erisimin
onaylanmasi.

Meksika Devleti’ne bagli eyaletler ise kendi biit¢esine ve ihale agma yetkisine haizdir. Diger
taraftan, eyaletlerin agtig1 ihalelerin ¢cogu ulusal firmalara yoneliktir. Eyaletler bazinda ihale
sartlar1, taahhiit ve gereksinimler degisebildiginden; hukuki sorumluluk ve yasal mevzuat
hakkinda destek alinabilmesini teminen Meksika’da yerlesik bir avukat ile ¢alisilmasi tavsiye
edilmektedir. Thale web sayfasi bulunan eyaletler asagida belirtilmektedir:

e Meksika Sehri (https://www.secgob.cdmx.gob.mx/convocatorias/licitaciones)

e Jalisco (https://fencompras.jalisco.gob.mx/compras/encompras)

e Meksika Eyaleti (https://finanzas.edomex.gob.mx/licitaciones_abiertas)

e Nuevo Leon Eyaleti (https://www.nl.gob.mx/licitaciones-publicas)

e Baja California (https://compras.ebajacalifornia.gob.mx/indexssl.asp)

e Chihuahua (https://contrataciones.chihuahua.gob.mx/)

e Guanajuato
(https://transparencia.guanajuato.gob.mx/transparencia/informacion_publica_licitacion
es.php)

e Oaxaca (https://www.oaxaca.gob.mx/administracion/licitaciones/)

e Puebla (https://licitaciones.puebla.gob.mx/)

e Queretaro (https://licitaciones.puebla.gob.mx/)

e Sinaloa (https://compranet.sinaloa.gob.mx/)

e Sonora (https://compranet.sonora.gob.mx/sistema/portal)

e Tamaulipas (https://www.tamaulipas.gob.mx/licitaciones/)

e Veracruz
(https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/transparencia-
fiscal/licitaciones/)

Meksika genelinde toplam 2.469 belediye bulunmakta olup, belediyeler de ihale yontemi ile
hizmet ve iiriin alimi gergeklestirmektedir. Her belediyenin kendine ait bir kamu ihale web sitesi
bulunmamaktadir. Ulusal Belediyeler Federasyonu’na iiye olan 1.316 adet belediye hakkinda
s0z konusu Federasyon’un internet adresi (https://www.fenamm.org.mx/site/) araciligiyla bilgi
edinilmesi mumkuandur. (telefon: +525557050525, e-posta: fenamm@fenamm.com.mx).
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4.8 Ulkenin Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Meksika’nin toplam 50 iilkeyle 14 adet Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA), 31 tlke veya idari
bolge ile 30 adet Yatirnmlarin Karsilikli Korunmasi ve Tesviki Anlasmasi (YKTK) ve 9 adet
sinirli kapsam anlagmasi (Ekonomik Tamamlama Anlagmalar1 ve Kismi Kapsam Anlagmalari)
bulunmaktadir. Meksika ticaretinin %81’ini STA imzaladig iilkelerle yiiriitmekte ve STA’lar
ile 1.3 milyar niifusa ulasmaktadir.

Bununla birlikte, tilkemiz ile Meksika arasinda bir STA bulunmamaktadir.

SERBEST TICARET ANLASMALARI

Taraflar Imza Tarihi | Yiiriirliige Giris Tarihi
Meksika-ABD-Kanada 17 Aralik 1992 1 Ocak 1994
Meksika-Kosta Rika 5 Nisan 1994 1 Ocak 1995
Meksika-Bolivya 10 Eylil 1994 1 Ocak 1995
Meksika-Sili 17 Nisan 1998 1 Agustos 1999
Meksika-EFTA(AELC) 27 Kasim 2000 1 Temmuz 2001

Meksika-AB (TLCUEM)

23 Mart 2000

1 Temmuz 2000

Meksika-Israil

10 Nisan 2000

1 Temmuz 2000

Meksika-Uruguay

15 Kasim 2003

15 Temmuz 2004

Meksika-Japonya 17 Eylil 2004 1 Nisan 2005
Meksika-Kolombiya 5 Nisan 2011 2 Agustos 2011
Saivador, Guatemala, Honcures ve ikarague)| 22 Kesm 2011 1 Eylul 2012
Meksika-Peru 6 Nisan 2011 1 Subat 2012
Meksika-Panama 3 Nisan 2014 1 Temmuz 2015
Meksika- CPTPP (Avustralya, Kanada, Sili,

Japonya, Malezya, Yeni Zelanda, Peru, 8 Mart 2018 14 Ocak 2019

Singapur ve Vietnam)

2022 yilinda Giiney Kore ile STA miizakereleri baglamigtir. Ekvator ile STA miizakereleri ise
11 Nisan 2024 tarihinde diplomatik ve ticari iligkilerin dondurulmasindan dolay1 askiya
alimustir.

ABD, Kanada ve Meksika arasinda 1 Ocak 1994 tarihinden bu yana yiirlirliikte olan Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (NAFTA) giincellenmesine yonelik olarak Agustos
2017°de baslayan miizakereler 30 Kasim 2018 tarihinde tamamlanarak s6z konusu glincel
Anlasma imzalanmis ve Meksika Senatosu tarafindan 19 Haziran 2019 tarihinde onaylanmistir.
Revize anlagsma metninde degisiklik yapilmasin1 6ngdren protokol ise 10 Aralik 2019 tarihinde
Meksika’da imzalanmistir. S0z konusu ABD-Meksika-Kanada Anlagsmasi 1 Temmuz 2020
tarthinde t¢ iilkede yiiriirliige girmistir. ABD’de “USMCA”, Meksika’da “T-MEC” ve
Kanada’da “CUSMA” olarak kisaltilan ve NAFTA’y1 revize eden s6z konusu Anlagma ile
finansal hizmetler, makroekonomik politikalar ve déviz kurunun gugclendirilmesi, ¢evrenin
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korunmasi, “de minimis” sevkiyat degerlerinin yiikseltilmesi, fikri miilkiyet haklari, jenerik
ilaglarin Uiretimini saglayan 10 yillik patent hakki siiresinin kaldirilmasi ile internet
hizmetlerinde {i¢iincii taraf icerigi basliklarinda degisiklik yapilmistir.

ABD-Meksika tarim iriinleri ticaretinde giimriik vergilerinin sifirlanmasi, farkli giimriik
tarifeleri uygulanan tiim otomobillerde en az %40 oraninda saat basina en az 16 ABD Dolar1
kazanan isciler tarafindan iiretilen parcalarin kullanilmasi, Meksika Is Kanunu’nun iscilere
toplu sozlesme hakki taninmasi ve is¢i haklarmin korunmasi hiikiimlerini igerecek sekilde
glincellenmesi, otomobil endiistrisinde kullanilan pargalarda %75, ¢elik ve aliminyum
driinlerinin otomotiv tiretiminde kullanilmasinda ise %70 bolge mense kriteri getirilmesi
dogrudan Meksika’yr etkileyen hiikiimlerdir. Anilan Anlasma’nin Meksika’nin ABD’ye
yakinlig1 ve son donemde pandemi nedeniyle daha fazla giindeme gelen bolgesellesmenin
etkisiyle Meksika’ya yonelik “nearshoring” yatirimlar1 da artirmaktadir.

Meksika, Kolombiya, Sili ve Peru arasinda 28 Nisan 2011 tarihinde kurulan Pasifik Ittifaki,
toplamda 226 milyon niifusu, 2.12 trilyon ABD Dolar1 bir ekonomik biiyiikliigii (diinya pay1
%2,4) ve 615 milyar ABD Dolari ihracat: (diinya pay1 %3,2) kapsamaktadir. Pasifik Ittifaki’nin
dort tiyesi toplamda diinyanin 9’uncu biiyiik ekonomisi, 6’nc1 biiyiik ihracatgist ve Latin
Amerika ve Karayipler (LAK) GSYIH’sinin %42’sini ve LAK igerisindeki toplam ticaretin
yaklasik %59’ unu temsil etmektedir. Pasifik ittifaki iiyeleri arasinda, 1 Mayis 2016 itibariyla
giimriik tarifelerinin %92'si kaldirilmis olup; geriye kalan %8’lik tirtinlerdeki tarifeler ise ¢ok
siurlt tiriin istisnalart haricinde 2030 yilina kadar kademeli olarak kaldirilacaktir. 2023 yili
Mart ay1 itibartyla giimriik tarifesi indirimlerinin %98’1 tamamlanmustir.

5 Ekim 2015 tarithinde Pasifik Okyanusu’na kiyist olan Meksika dahil 12 iilke arasinda
imzalanan Trans-Pasifik Ortaklik Anlasmasi, 2017 yilinda ABD’nin siiregten ¢ekilmesi ile 30
Aralik 2018 tarihinden itibaren CPTPP ad1 altinda 11 tilke (Meksika, Japonya, Singapur, Yeni
Zelanda, Kanada, Avustralya, Vietnam, Malezya, Sili, Peru, Brunei) arasinda devam
etmektedir. 1 Ocak 2019 tarihinde Avustralya, Kanada, Meksika, Yeni Zelanda ve Singapur; 1
Nisan 2019°da ise Japonya ikinci diizey vergi indirimini uygulamaya baglamistir. Anlasma, 14
Ocak 2019 tarihinde Vietnam’da ve 19 Eyliil 2021 tarihinde Peru’da yiiriirliige girmistir.
Singapur ile dijital ticaret anlagsmasi1 Subat 2022’de imzalanmis ve 14 Haziran 2022’de
yiriirliige girmistir. 30 Kasim 2022’de Uruguay'in CPTPP’ye katilim basvurusu resmi olarak
sunulmustur. Ayrica, Ukrayna ile dijital ticaret anlagmasi1 20 Mart 2023 tarihinde imzalanmustir.
CPTPP toplamda diinya niifusunun %11’ini, diinya ekonomisinin %17’sini, dinya ticaretinin
%25’ini kapsamaktadir.

Meksika ile AB arasinda 2000 yilindan bu yana yiiriirliikte olan STA’nin 30 Mayis 2016’da
baslayan giincelleme miizakereleri 28 Nisan 2020 tarihinde tamamlanmistir. Modernize edilmis
yeni nesil Anlasma, enerji ve hammaddeler, siirdiiriilebilir kalkinma (Paris iklim Anlasmas1’nin
etkili bir sekilde uygulanmasi gibi), kiigiik ve orta Olgekli isletmeler, iyi dlzenleme
uygulamalari, seffaflik ve yolsuzlukla miicadele gibi yeni disiplinleri igermektedir. Anlagma ile
AB ve Meksika arasindaki mal ticaretinde glimriik vergilerinin tiim {irtinler i¢in sifirlanmasi,
giimriik islemlerinin basitlestirilmesi ve yatirimlarin korunmasi hedeflenmektedir. Hizmetler,
telekomiinikasyon, e-ticaret ve anlagmazliklarin halli konularinda da ilerlemeler
beklenmektedir.
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4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Meksika'da otomotiv sektoriinde tercihli tarifelerden faydalanabilmek igin ihracat¢t ve
ithalatgilarin Meksika'nin imzalamis oldugu STA veya TTA belirlenen belirli sartlara uymalari
gerekmektedir. Tercihli tarifeden yararlanmak igin gerekli belgeler asagidaki gibidir:

o Mense Sahadetnamesi:
Bu belge tercihli tarifeden faydalanmak icin alinmasi gereken ana belgedir. Mense belgesi,
otomotiv triintiniin belirli bir anlasmanin (T-MEC, NAFTA, Meksika-Japonya Anlasmasi ve
digerleri gibi) mense kurallarina uygun oldugunu onaylamaktadir. Otomotiv sektorinde,
mense kurallar1 genellikle aracin veya parcalarinin belirli bir oranda bolgesel icerige sahip
olmasini gerektirmektedir. Ornegin T-MEC ve AB-Meksika Serbest Ticaret Anlasmasinda,
araglarin ve pargalarin “menseli” olarak kabul edilmesi ve tercihli tarifelere uygun olmasi igin
kat1 kurallar belirlenmistir. Temel kurallar arasinda bolgesel icerik de yer almaktadir ve en az

%75 Kuzey Amerika icerigi gerekmektedir. Ayrica, bilesenler bolgede tiretilmeli veya katilime1
ulkelerde belirli strecleri takip etmelidir.

Anlagsmaya bagli olarak, iirlinlerin menge kurallarina uygun olduguna dair ek kanitlar
gerekebilir. Bunlardan bazilari nihai {iriinii tiretmek i¢in kullanilan parga ve bilesenlerin satin
alma faturalari; malzemelerin ve bilesenlerin menseini kanitlayan belgeler (6rnegin araglar i¢in
motor, sanziman vb. pargalar); mense iilkedeki iiretim siirecini gdsteren muhasebe kayitlaridir.

Meksika’da mense sahadetnamesi, Ekonomi Bakanligi ve Tek Pencere Uygulamasi tarafindan
dizenlenmektedir ve diizenlendigi tarihten itibaren 4 yil siireyle gecerlidir. Resmi bir
sertifikanin gerekli olmadigi durumlarda, bazi anlagmalarda (T-MEC gibi) oldugu gibi,
ihracatgilar i¢in siireci basitlestiren bir mense beyani yeterli olabilmektedir.

e Ticari Fatura
Ticari fatura, ihracatgi ve ithalatgr arasindaki ticari islemi, islemin tiiriinii, gdndericinin, alicinin
ve alicilarin ayrintilarini ve mallarin degeri, tanimi, miktarlari, mense tilkesi vb. gibi ayrintilari
icerecek sekilde agiklamaktadir. Eger varsa, mense belgesinin ibraz edildigi de belirtilmelidir.
Glimriik makamlar1 baz1 durumlarda tercihli tarifenin uygulanmasinda diisiik degerleme veya
sahtekarlig1 6nlemek i¢in mallarin degerini belgeleyen bir deger beyani isteyebilmektedir.

o Meksika teknik standartlarina uygunluk belgesi (NOM):
Sirketler araglarin veya bilesenlerin, ara¢ giivenligi, emisyonlar vb. otomotiv sektoru igin
gecerli Meksika Resmi Standartlarina uygun oldugunu gostermelidir.

o  Giimriik Makamlarina Kayit
Meksika'da tercihli tarifelerden yararlanmak isteyen sirketler Ekonomi Bakanligi'na kayith
olmali ve varsa Sektorel Ihracatcilar Kaydi ve diger giimriik diizenlemeleri gibi tiim
diizenleyici gerekliliklere uymak zorundadir.

o [thalat Izni:
Ithalatg tarafindan Meksika Giimriik idaresine sunulan ve ithal edilecek iiriinleri detaylandiran
resmi belge olan ithalat izin belgesi tercihli tarifeyi uygulamak i¢in kullanilmaktadir.
Ithalatginin bilgilerini, iiriiniin tanimin1 ve mallarm degerini icermektedir.
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4.10 Sektdrde Standartlar

Meksika'da otomotiv sektord, araclar igin teknik, guvenlik, cevre ve enerji verimliligi
gerekliliklerini belirleyen ¢esitli Meksika Resmi Standartlart (NOM’lar) ile diizenlenmektedir.
Bu standartlar “Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)” ve
“Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)” gibi gesitli devlet kurumlari tarafindan
yayinlanmaktadir.

Meksika’nin ithal ettigi iiriinler Meksika Resmi Standartlarina (NOM) uygun olmalidir.
Omegin, NOM-001-SSP-2008 standardi, araclarda Ara¢ Kimlik Numarasmin (VIN)
belirlenmesi, atanmas1 ve montajina iliskin 6zellikleri belirlemektedir. Arag Kimlik Numarasi,
bireyler ve kamu sektorii tarafindan aracin yasal durumunu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
Bu NOM, ister iiretilmis ister ithal edilmis olsun, araclarin Meksika’da dolasimda olmasindan
ya da ticarilegsmesinden sorumlu Meksika’da yerlesik imalatcilar, montajcilar ve ithalatcilar i¢in
zorunludur.

Aracin teknik muayene kriterlerinin belirlendigi standart NOM-236-SE-2021"dir. Oto lastikleri
i¢in standartlar, NOM 086-SCFI1-1995, NOM 086-SCFI-1995 ve NOM 016-SCT-1994"tiir. Bu
standartlar araclarda kullanilan lastiklerin yeterli glivenlige haiz oldugunun gostergesidir.

Emniyet kemerleri ve hava yastiklar (air bag) i¢in NOM standartt NOM-119-SCF1-2000 ve
NOM-194-SE-2021tir. Aracin oOzelliklerine matuf olmak {izere maksimum emisyon
degerlerinin belirlendigi teknik standartlar NOM-042-SEMARNAT-2003, NOM-076-
SEMARNAT-1995, Official Mexican Standard NOM-044-SEMARNAT-2017, NOM-163-
SEMARNAT-ENER-SCFI-2013"diir.

Sektore iliskin diger standartlara https://ina.com.mx/wp-
content/uploads/2023/01/0621_Normas_Automotriz.pdf web sayfasindan ulasilabilir.

4.11 Sektdrde Etiketleme

Meksika pazarina arz edilen her oto yedek parca ve aksesuarin Ispanyolca etiketi olmalidir. Bu
diizenleme, sadece paketlenerek ithal edilen oto yedek pargalar i¢in uygulanmaktadir. Diger bir
ifadeyle, ithal araba i¢inde gelen oto yedek parcalar igin bu diizenleme gegerli degildir.

Ispanyolca olarak hazirlanan etiket, asgari asagidaki bilgileri icermelidir;

e Yerliiireticinin ya da ithalatginin ismi ve adresi

e Ticari marka

e Urinin icindeki hammaddeler

e Urlniin ebatlar1 (Ebatlar metrik sisteme gore belirtilmelidir.)
e  Uriiniin kullanim ve bakim talimatlar

e Mense iilkesi

e Uriin goriinmeyecek sekilde paketlendiginde Uriin agiklamasi
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4.12 Sektérde Ambalajlama

Ambalaj, otomotiv endiistrisinde otomotiv pargalarin ve bilesenlerinin nakliye siirecinde
giivenliginin ve korunmasinin saglanmasinda temel bir rol oynamaktadir. Ambalajin 6nemi,
lojistik ve tedarik zincirinde verimli ve basarili bir operasyon i¢in birkag temel hususta
yatmaktadir.

- Birincil (Dogrudan) Ambalajlama:

Bu ambalaj tird, triin veya otomotiv pargalar1 ile dogrudan temas halinde olan ambalajdir.
Otomotiv endistrisinde vidalar, aletler veya sensorler gibi kiiciik parcalar icin ambalaj, plastik
tepsiler, plastik kutular veya miihiirlii torbalari igerir.

- Ikincil (Gruplandirilmis) Ambalaj:

Miinferit pargalar veya iirlinler nakliye veya depolama sirasinda kullanim kolayligi i¢in bir
araya getirilir ve kullanimda plastik veya giiclendirilmis karton kutularin kullanimi yaygindir.

Motorlar, sanzimanlar veya siispansiyon sistemleri gibi daha biiyiik parcalar ahsap veya plastik
paletler tizerinde paketlenir.

- Uguincul Ambalaj (Nakliye):

Bu ambalaj biiyiik 6l¢ekli nakliye i¢in kullanilir ve deniz konteynerleri, blylk kutular veya
paletlerin kullanimini igerebilir. Parcalar veya alt bilesenler, elleclemeyi ve agir yiikleri
kolaylastirmak i¢in konteynerlerde veya paletlerde gruplandirilir ve sabitlenir.

Kamyon, demiryolu veya hava tagimaciligi i¢in otomotiv pargalari, kolayca istiflenebilen ve
sabitlenebilen standartlagtirilmis paletler tizerinde verimli bir sekilde gruplandirilir.

4.13 Lojistik (nakliye suresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, glizergahlar v.b.)

Meksika otomotiv sektoriiniin gelismesine onemli katki saglayan lojistik konusu, arag
parcalarinin montaj tesislerine ulagsmasini, bitmis araglarin uluslararasi pazarlara zamaninda
dagitilmasini saglamak i¢in verimli bir tedarik zincirine ve giivenilir ulasim ag1 yaratilmasina
olanak saglamaktadir.

Meksika otomotiv endustrisindeki lojistik zinciri, otomotiv pargalarinin ve bilesenlerinin
yurti¢i ve yurtdisindan tedarik edilmesi, tasima modlari, depolama vb siire¢leri kapsamaktadir.

Tasima modlarina bakildiginda, Meksika’da otomotiv sektoriinde en ¢ok kara tagimacilig
kullanilmakta ve yillik bazda %75’ini tasimaktadir. Mesafeye bagli olarak, bir sevkiyat yurtigi
gonderiler icin 1-3 glin sirebilmektedir.

Demiryolu tagimaciligi, buylk montajli sevkiyatlar icin verimlilik ve maliyet nedeniyle
yiikselis gostermekte ve lojistigin %17’sini olusturmaktadir. Demiryolu, buyik hacimli
otomotiv parcalarmin fabrikalardan dagitim alanlarina tasimak igin kullanilmaktadir.
Meksika’yt ABD'ye baglayan demiryolu hatlar1 anilan sektér icin 6nem tasimaktadir.
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Monterrey, Tijuana, Saltillo ve Puebla bitmis araglarin ihracatinda onemli schirlerdir.
Demiryolu transit suresi, rotaya ve ara duraklara bagli olarak 2-5 guin olabilmektedir.

Deniz tasimaciligi, 11.000 kilometreden fazla kiyr seridi ile tasinan toplam mal hacminin
%7’sini veya yilda 300 milyon tondan fazlasini olusturmaktadir. Meksika’nin her iki kiyidaki
genis liman ag1 ticaret ve lojistige bliylik fayda saglamakta ve Amerika, Avrupa, Asya ve
Afrika'daki biiylik diinya pazarlarina erisim saglamaktadir.

Meksika’da 117 liman bulunmaktadir ve 145 nakliye sirketi tarafindan hizmet verilmektedir.
Bu stratejik limanlar arasinda Asya ve ABD'nin Bati1 Kiyisi ile ticaret i¢in ¢ok onemli olan
Pasifik Kiyisi'ndaki (Manzanillo, Ensenada ve Lazaro Cardenas) ve Avrupa, Latin Amerika ve
ABD'in Dogu Kiyist ile ticaret icin 6nemli olan Meksika Korfezi'ndeki (Veracruz) limanlar
yer almaktadir. Nakliye siiresi iilkeye gore degismekle birlikte, 0rnegin nihai araglarin
Meksika'dan ABD'ye tasinmasi 7-12 giin, Avrupa veya Asya'ya giden rotalarda ise 20-45 gln
stirmektedir.

Meksikali firmalar, Tiirkiye’den ve AB filkelerinden gelen {iriinler i¢in Atlantik Okyanusu
kiyisindaki Veracruz limanini kullanmaktadir. Tiirkiye’den Meksika’ya bir konteynir oto yedek
parcanin nakliyesi 20-45 gun surmekte ve navlun bedeli Grlnlerin 6zelliklerine gore
degismektedir. Uriin nakliyesinde tek sorun dogrudan Meksika limanina iiriinlerin gitmemesi,
ozellikle Italya olmak iizere Avrupa iilkeleri limanlarinda iiriin aktarmasimnin (transshipment)
olmasidir. Dolayisiyla, {iriin tesliminde aktarmadan kaynakli siire uzamasi olmaktadir. Bazi
durumlarda Tiirkiye’den giden iiriinler ABD {izerinden Meksika pazarina arz edilmektedir.

Meksika’ya Cin’den gelen tirtinler Pasifik Okyanusu kiyisindaki limanlardan gelmektedir.
Cin’den gelen tirlinlerin nakliyesi 20-25 giin stirerken Hindistan’dan gelen tiriinlerin nakliyesi
28-30 giin arasinda degismektedir. AB iilkelerinden Veracruz limanina iirlinlerin nakliyesi 15-
20 gun surmektedir. Meksika limanlarina gelen tirlinlerin i¢ bolgelerdeki depolara nakliyesi
eyaletlerin limanlara uzakligina gore 3 ila 7 giin arasinda stirmektedir.

Hava tasimaciligi, sektor i¢in en diisiik bagvurulan tasima modu ve maliyet olarak avantajl
oldugu degerlendirilmemektedir.

4.14 Dagitim Kanallar

Oto yedek parca sektoriinde Meksika pazarina giriste, 6ncelikli olarak hangi miisterilerin
hedeflendigini belirlemek gerekmektedir. Hedef miisteri olarak, bircok oto yedek parcaya
ihtiya¢c duyan arag Ureticileri, oto yan sanayi icin tedarikci bir firma ya da oto yedek parca
dagiticilar1 m1 olacagt degerlendirilmektedir. Her lic durumda da Meksika’da yerlesik bir
dagitici, ortak ya da mimessil olmasi 6nem arz etmektedir. Meksika’daki arag {ireticileri,
ozellikle is iliskisinin ilk sathalarinda teknik destek ve {iriin garantisi istemektedirler.

Yeni bazi tip ve marka araclarin yedek parca tedarikinin belli baglh bayiler kontroliinde oldugu
da Meksika pazarindaki bir diger gergektir. Bu nedenle bazi yedek pargalar igin miisteriler
aylarca beklemek durumunda kalmaktadirlar.

Meksika’da oto yedek par¢a ve aksesuarlar, “Refaccionaries” adi verilen toptancilar ve
perakendecilerin yani sira aksesuar magazalari kanaliyla pazara sunulmaktadir.

39



Meksika’da oto yedek parga satist yapan 32 binden fazla firma ve 2 bine yakin yetkili oto
dagiticist vardir. Meksika genelindeki bu oto yedek parca dagiticisi, yeni arag saticisi ve bazi
otomotiv iiriinleri satan biiyiik magazalar dagitim kanallarini son kullaniciya dogrudan ulasacak
sekilde olusturmaktadir.

Meksika’da her ne kadar miisteri piramidinin alt1 cok genis olsa da oto yedek pargalar temelde
4 farkl ticari yontem ile pazara arz edilmektedir.

- Oto yedek parcalar yetkili bayiler ya da dagiticilar kanaliyla arz edilmektedir.

- Baz1 yedek parga bayileri sadece belli markalarin ya da sadece belli bir modelin
parcgalarini satmaktadirlar.

- Oto yedek parca bayileri belli parcalar {izerine de yogunlasmaktadirlar. Muffler
Magazalar gibi birgok model ve marka igin sadece bir parganin satisin1 yapan bayiler
vardir.

- Genel yedek parca bayileri bir¢ok farkli model ve marka icin (filtre. buji gibi)
temel/standart yedek pargalarin satisin1 yapmaktadirlar.

Yedek parga bayilerinin ¢ogu aile sirketleri olup oto yedek ve aksesuari satan lilke ¢apinda
yaygin zincir magazalar yok denecek kadar azdir.

Meksika’da bir diger grup da tamir/bakim diikkanlar1 olmakla birlikte yaklasik 20 bin adet orta
ve biiyiik dlcekli bagimsiz oto tamir ditkkan1 ve bir o kadar da kiigiik 6l¢ekli tamir diikkanlar
mevcuttur. Bu tamir dikkanlari oto yedek parga ihtiyaglarimi “Refaccionaries” adi verilen
perakendecilerden almaktadirlar. Refaccionaria California ve Refaccionaria Rogelio tilkedeki
en biiytik iki toptancidir.

Meksika’daki oto yedek parca ve aksesuar lireticileri yetkili bayilerine 30 ila 60 giin vadeli satis
yaparken yetkili bayilerde kii¢lik perakende magazalarina 30 giin vadeli satig yapmaktadirlar.
Tamir diikkanlar1 ve halk bu satis yerlerinden pesin olarak alim yapmaktadirlar.

4.15 E-Ticaret (Simir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

Meksika'da e-ticaret, otomotiv sektort de dahil olmak (zere dnemli Olcude blylyen bir
sektordir. Uriin cesitliligi ve fiyat karsilastirma kolayli§i saglamasi agisindan, e-ticaret
uygulamalar1 Uzerinden otomotiv pargalar satiglarinda artis yasanmaktadir.

Otomotiv perakendecileri, miisterilerle etkilesim kurmak ve daha fazla satig yapmak igin dijital
reklamcilig1 benimsemektedir. Buna ek olarak, dijital alisverisin yiikselisi PayPal ve Google
Pay gibi daha esnek ddeme seceneklerine de talebi artirmaktadir.

40



4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Meksika'da birgok sirket ¢gevrimigi araba alim satim konusunda hizmet saglamaktadir.

Sirket Aciklamasi Web Sitesi
Kavak Finansman ve garanti segenekleri ile https://www.kavak.com
ikinci el ara¢ alim satimi
Finansman ve sigorta secenekleri ile
Autofin yeni ve kullanilmis araglarin online https://www.autofin.mx
satis1
VendeTuAuto | Kullanilmis araglarin alim satimi https://www.vendetuauto.com.mx

MercadoLibre
Autos

Yeni ve kullanilmis araglarin satisini
iceren e-ticaret platformu.

https://autos.mercadolibre.com.mx

Finansman secenekleri ile yeni ve

araba alim satimi

DondeAuto https://www.dondeauto.com
kullanilmis arag satimi

TiendaMovil Online finansman segenegi ile yeni ve https://www.tiendamovil.com.mx
kullanilmis araba satin alimi

Autohaus Ozellikle liks markalar konusunda yeni https://www.autohaus.com.mx
ve kullanilmig arabalarin alim satimi1

CarsMexico Flngnsman ve teslimat segenekleriyle https://www.carsmexico.com
yeni ve kullanilmig araba alim satimi

Autoplaza Flnansman segenekleri ve eve teslimat https://www.autoplaza.com.mx
ile yeni ve kullanilmis arag satisi

CarroYa Finansman ve sigorta secenekleri ile https://www.carroya.com
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4.15.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

Tarih Ozel Giin Onem

1 Ocak Yilbasi Ulusal tatil
17 Mart Benito Juarez'in Dogum Giinii Anmasi Ulusal tatil
17 Nisan Paskalya Kutsal Persembe Dini bayram
18 Nisan Paskalya Kutsal Cuma Dini bayram
1 Mayis Is¢i Bayramu Ulusal tatil
5 Mayis Puebla Savas1 Yildoniimii Ulusal tatil
16 Eylul Bagimsizlik Giinii Ulusal tatil
2 Kasim Oluler Guni Dini bayram
17 Kasim Meksika Devrim Gunu Ulusal tatil
29 Kasim Black Friday Ozel giin

25 Aralik Noel Dini bayram

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Meksika’da otomotiv sektorli kapsaminda, marka bilinirligini ve satislar1 artirmak igin
dogrudan etkilesime, reklam kampanyalarina ve igerik iiretimine olanak taniyan sosyal medya
platformlar1 tanitim, pazarlama ve miisteri hizmetleri i¢in Onemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

En ¢ok kullanilan platformlar arasinda Facebook, Instagram ve LinkedIn yer almaktadir.

Agirlikl olarak pazarlama, miisteri etkilesimi, hedefli reklamlar ve otomobil ve parga satisi i¢in
Facebook kullanilmaktadir. Otomotiv markalarinin resmi sayfalar olusturmasina, haberler ve
promosyonlar yayinlamasina ve hedefli reklam kampanyalar yiiriitmesine olanak tanimaktadir.

Gorsel icerik yaymlamaya, araglari tanitmaya ve tiiketicilerle etkilesime odaklanma konusunda
Instagram kullanilmaktadir. Otomobillerin ve aksesuarlarin yiiksek kaliteli goriintiilerini ve
videolarini sergilemek ve goriiniirliigii artirmak i¢in tanitim faaliyetleri yapilmaktadir.

Bunun yani sira, otomotiv sektoriinde ag olusturma ve profesyonel gelisim i¢in 6nemli bir
platform olan LinkedIn, sirketlerin tedarikgilerle baglanti kurmasina ve sirket haberlerini
paylagsmasina olanak tanimaktadir. Otomotiv teknolojisi sirketleri LinkedIn’i arastirma ve
gelistirme alanindaki yenilikleri ve gelismeleri paylagsmak i¢in de kullanmaktadir.
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4.15.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

Meksika’ya otomobil ithalatinda uygulanan vergiler arasinda genel ithalat vergisi, katma deger
vergisi ve glimriik islem ticreti yer almaktadir.

Genel Ithalat Vergisi (IGI): Tarife olarak da bilinen bu vergi, aracin degerine bagl degisken bir
orana sahiptir. Otomobil parcalari i¢in ithalat vergileri %5-%35 arasinda degisebilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV) %16 olarak uygulanmaktadir.

Giimriik Islem Ucreti: ithalat yapan gercek veya tiizel kisilerin giimriik tesislerinin kullanimi
icin yapmasi gereken bir 6demedir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Meksika'da otomotiv sektdrlinde e-ticaret, tiikketicinin korunmasini, iglem giivenligini ve vergi
yiikkimliiliklerine uyumu garanti altina almayr amaglayan c¢esitli yasal c¢ergevelerle
duzenlenmektedir.

- Tiiketicinin Korunmasina Iliskin Federal Kanun (LFPC): Bu yasa, otomotiv sektori de
dahil olmak tizere mal ve hizmet tedarikgilerinin iiriinleri hakkinda ag¢ik ve dogru bilgi
vermelerini gerektirmektedir.

- Ozel Kisilerin Elindeki Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (LFPDPPP): Cevrimigi
islemler kisisel verilerin toplanmasini gerektirdiginden bu kanun sirketlerin verilerini
toplamak, saklamak ve kullanmak igin kullanicilarin agik rizasini  almasini
gerektirmektedir. Ayrica, bu bilgileri yetkisiz erisime karsi korumak igin giivenlik
onlemlerini uygulama sorumlulugunu da belirlemektedir.

- Ticaret Kanunu: Elektronik sozlesmelerin gegerliligini ve elektronik imzalarin
kullaniminm1 taniyarak elektronik yollarla gerceklestirilen ticari iglemleri diizenler.
Otomotiv sektoriindeki dijital islemler i¢in yasal kesinlik saglamaktadir.

- Elektronik Imza Kanunu (LFEA): Gelismis elektronik imzanin kullanimina iliskin
kosullar1 ve gereklilikleri belirleyerek bu imzaya otografik imza ile ayni gecerliligi
vermektedir. Ara¢ ve otomobil pargalar1 ticaretinde elektronik islemlerin dogrulanmasi
icin kullanimi esastir.

- Vergi YukumlGlikleri: E-ticaretle ugrasan sirketler Maliye Bakanlig1 Vergi Idaresi’ne
(SAT) kaydolmali ve Vergi Numarast (RFC) almalidir. Ayrica elektronik fatura
diizenlemeleri ve katma deger vergisi ve gelir vergisi gibi vergi beyannameleri
vermeleri gerekmektedir.

- Elektronik Ticarette Etik Kurallar: Federal Tuketiciyi Koruma Kurumu (PROFECO)
tarafindan 2021 yilinda yayimlanan bu yonetmelik, elektronik yollarla ylrttlen ticari
faaliyetlerde uyulmasi1 gereken asgari standartlar1 belirleyerek adil ve seffaf ticari
uygulamalar tesvik etmektedir.

- Meksika Resmi Standartlar1 (NOM): Pazarlanan iiriinlere bagli olarak mal ve
hizmetlerin kalite ve giivenligini garanti altina almak igin uymalar1 gereken
spesifikasyonlar1 ve 6zellikleri belirleyen belirli NOM’lar gecerli olabilir.
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14.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Meksika otomotiv sektoriinde, Ureticiler, tedarikgiler ve lojistik sirketleri arasinda yiiksek
diizeyde entegrasyon ve koordinasyon bulunmaktadir. Montaj fabrikalar1, ara¢ Uretimindeki
gerekli parcalari tam zamaninda eriserek maliyetleri diisliren ve verimliligi artiran bir sistemle
caligmaktadir. Lojistik sirketleri bu modelde kritik bir rol oynayarak parcalarin fabrikalara
zamaninda ulagmasini ve bitmis araglarin uluslararasi pazarlara gecikmeden teslim edilmesini
saglamaktadir.

Meksika otomotiv endustrisinde, hizli gonderi hizmeti sunan sirketler arasinda DHL México,
FedEx Mexico, Estafeta, UPS México ve Mercado Envios (Mercado Libre) yer almaktadir.

4.16 Tamtim ve Pazarlama

Cogu sektorde oldugu gibi otomotiv sektorii pazarlama faaliyetlerinde de sosyal medya 6ne
¢ikmaktadir. Otomobil markalari, tiketici kitleleriyle etkilesim kurmak igin gorsel olarak ¢ekici
icerikler ve yeni modellerin tanitiminda sosyal medyayr kullanmaktadir. Bununla birlikte,
arama ag1 reklamciligi Gizerinden de firmalar potansiyel miisterilere ulasmaktadir.

Bir taraftan dijital reklamcilik yiikselirken, etkinlikler ve ticari fuarlardaki geleneksel
pazarlama yontemleri otomotiv satiglart igin gecerli ve etkili olmaya devam etmektedir. INA
PAACE Automechanika Mexico City, Uluslararasi Otomotiv Endiistrisi Tedarik Zirvesi Expo
Internacional RUJAC ve Expo Auto Estrenos gibi otomotiv ticaret fuarlari Ulkedeki otomotiv
markalarinin tanitim ve pazarlanmast i¢in 6nemli etkinliklerdir.

Diger taraftan otomotiv sektoriinde miisterilerle kisisel iliskiler temel odak noktas1 olmakta ve
bayiler, personellerini miisterilerine kisisellestirilmis tavsiyeler vermek ve her bireyin 6zel
ithtiyaclarin1 anlamak {izere egiterek onlarin zevklerine ve biitgelerine uygun araglar sunmalarini
saglamaktadir. Bu kisisellestirilmis yaklasim, yiiz yilize etkilesimlerin Gtesine gegmekte ve
dijital alanda da vurgulanmaktadir. Ozellikle otomotiv markalar1, hem satis noktasinda hem de
dijital platformlarda benzersiz bir aligveris deneyimi yaratmak ic¢in biiylik yatirimlar
yapmaktadir.

4.17 Sektdrde Tuketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Meksikali otomobil tiiketicileri daha verimli ve sirdiiriilebilir araclar1, 6zellikle de hibrit ve
elektrikli otomobilleri tercih etmektedir. Bunun nedeni siirdiiriilebilirlik ve yakit ekonomisi
konusunda arag kullanicilardaki artan farkindaliktir. Bu araglarin kullanimi benzinli araglara
kiyasla hala nispeten diisiik olsa da 6zellikle Meksiko Sehri gibi biiyiik sehirlerde popiilerlik
kazanmaktadir. Siibvansiyonlar ve vergi avantajlar1 gibi bu araglarin satin alinmasini
destekleyen kamu politikalari, bu egilimin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Uluslararast Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazirlanan bir rapora gore, Meksika’da elektrikli
ara¢ satiglarimin 2030 yilina kadar toplam otomobil satiglarinin  %30'una ulagmasi
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beklenmektedir. Bu durum, Meksikali tiiketicilerin g¢evre dostu araglara sahip olma
konusundaki artan ilgisini yansitmaktadir.

Daha verimli araglarin tercih edilmesinin yan1 sira, Meksikali tiiketiciler SUV, crossover ve
pikaplara da blyuk ilgi gostermekte ve Ford ve RAM gibi markalar 6zellikle tlkenin kuzey
kesimlerinde 6n plana ¢ikmaktadir.

Ote yandan, kompakt araglar ve Kiiciik motorlu araglar da Meksika’da yiiksek talep
gormektedir. Bu tarz araclar yakit tasarrufu ve uygun fiyatli olmalarindan dolay: tercih
edilmekte ve Nissan Versa. Chevrolet Aveo ve Volkswagen Polo tiiketiciler tarafindan ragbet
gormektedir.

4.18 Sektorde Vergiler (gumruk vergisi, katma deger vergisi, 0zel tiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi vb.)

Meksika'ya otomobil ithalatinda uygulanan vergiler arasinda genel ithalat vergisi, katma deger
vergisi ve glimriik islem iicreti yer almaktadir.

Spesifik Vergiler

e Genel Ithalat Vergisi (IGI): Tarife olarak da bilinen bu vergi, aracin degerine bagl
degisken bir orana sahiptir. Otomobil pargalar1 i¢in ithalat vergileri %5-%35 arasinda
degisebilmektedir.

e Katma Deger Vergisi (KDV) %16 olarak uygulanmaktadir.

e Giimriik Islem Ucreti: Ithalat yapan gercek veya tiizel kisilerin giimriik tesislerinin
kullanimi i¢in yapmas1 gereken bir 6demedir.

Antidamping Vergileri

Meksika’nin bitmis hafif veya agir vasitalarin ithalatina yonelik bir anti-damping 6nlemi
bulunmamaktadir. Ancak otomotiv sektdriinde kullanilan belirli malzeme ve girdiler i¢in anti-
damping onlemleri uygulanmaktadr.

28 Aralik 2023 tarihinde, Vietnam menseli soguk haddelenmis ¢elik sac ithalatina %11,64-
%79,24 arasinda degisen oranlarda kesin anti-damping vergisi uygulamasi getirilmistir. S0z
konusu Tiriin otomotiv sektoriinde de kullanilmaktadir.

30 Eylul 2024 tarihinde, Cin menseli 13 ila 22 ing i¢ ¢apa sahip otomobiller ve hafif kamyonlar
i¢in radyal yapidaki yeni lastiklerin ithalatina %19,37-%32,24 arasinda degisen oranlarda telafi
edici vergi getirilmistir.

Yerli sanayi sektorlerini korumak i¢in uygulanan tarifeler

22 Nisan 2024 tarihinde “Genel ithalat ve Thracat Vergileri Kanunu Tarifesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar” degisikliginde celik, aliminyum, tekstil, giyim, ayakkabi, ahsap,
plastik ve mamulleri, kimyasal drinler, kagit ve karton, seramik driinler, cam ve mamulleri,
elektrik malzemeleri, ulasim malzemeleri, mizik aletleri, mobilya ve digerlerine iliskin tarife
fasillarindaki iiriinleri igeren Genel Ithalat ve Ihracat Vergisi Kanunu Tarifesinin 544 tarife
fasillariin vergileri gegici olarak degistirilmistir. S6z konusu Kararname, 23 Nisan 2024
tarthinde yiiriirliige girmistir ve gecerlilik siiresi iki yildan olusmaktadir.
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4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Otomotiv sektoriindeki gumruk tarifelerine ek olarak, sirketler, yetkili Meksika kurumlari
tarafindan ¢ikarilan zorunlu teknik diizenlemelere uymak zorunda olup, otomotiv sektériinde
uyulmasi gereken standartlar yukaridaki NOM’lar yukarida Boliim 4.3’te belirtilmistir.

Ayrica, llkedeki endiistrilerin kalitesini diizenlemek amaciyla Ulusal Standardizasyon
Kuruluslari, Ulusal Standardizasyon Teknik Komiteleri veya Ekonomi Bakanlig: tarafindan
gelistirilen diizenlemeler olan Meksika Standartlarina (NMX) da uyulmas1 gerekmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Meksika oto yedek par¢a sektoriinde, Tiirk ihracatgilari i¢in biiyiik ve ¢ok cesitli ticari firsatlar
vardir. Meksika’daki biiylik ¢apli arag iiretimi ve biiyliyen oto yan sanayi pazari, oto yedek
parca sektorii i¢in birgok firsati barindirmaktadir.

Meksika otomotiv sektdriiniin biiyiikliigii ve cesitliligi, Meksika’nin hafif ara¢ (binek otomobil
ve hafif ticari arag) pazarinin biiytikliigi, orijinal ekipmani (OEM) ve aftermarket (tiim oto yan
sanayi par¢a ve hizmetleri kapsayan pazarlardir) firmalarimiza firsatlar sunmaktadir. Buna ek
olarak, iilkede ana sanayi tiretimi ile yabanci sermaye tarafindan yapilan son yatirimlar lkede
iiretim ve ihracat1 olumlu desteklemis, nitekim T1 ve T2 tedarikgileri hem yatirim yaparak hem
ithalat yoluyla iilkeye giris yapmislardir.

Orijinal Ekipman Pazari (OEM)- Firsatlar

2024 y1l1 itibariyle diinyanin en biiyiik 7’inci arag iireticisi olan Meksika’da iiretim ve satig i¢in
gerekli yedek parga talebinin siirekli artmasi anlamina gelmektedir. Meksikali OEM konusunda
yedek parga ithalatgilari/tedarikgileri son zamanlarda daha teknolojik ve liks yedek parca
iirlinlerine olan taleplerini artirmaktadirlar. Hafif ticari ara¢ ve SUV modellerdeki araglara
yonelik yeni model driinlerde orijinal parca talebi ile elektrikli ve hibrid ara¢ i¢in orijinal
ekipman pazari siirekli biiylime gostermektedir. Buna ek olarak, Tirk firmalar i¢in dokim
iirlinler ve aliiminyum jant konusunda firsatlar bulunmaktadir.

Meksika OEM pazarinda, tedarik¢iler i¢in pazara girisin en etkili yolu yerel temsilci veya
bolgesel dagitimcilarla ¢alisilmasidir. Orijinal ekipman tedarikgilerinin, sz konusu yerel
temsilci ya da bolgesel dagitimciyr maliyetlerini en aza indirilmesi ve zamaninda teslimin
saglanmas1 ac¢isindan ana sanayi Uretim merkezlerine cografi olarak yakin boélgelerden
secilmesi tavsiye edilmektedir.

Yan Sanayi Pazar: (Aftermarket) - Fursatlar

Meksika’da ABD ve Kanada’dan kullanilmis araglar ithal edilmektedir. 1961°den 2025’e kadar
degisen y1l modelleriyle pazarda yaklasik 35 milyon ara¢ bulundugunu tahmin etmektedir.
Ayrica, ara¢ yenilemeyi zorlastiran ekonomik ve sosyal faktorler nedeniyle Meksikalilar

araclarini ortalama olarak 16,2 yila kadar kullanabilmektedir. Meksika 2024 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla %47,9’luk bir artisgla toplam 29.790 adet kullanilmis arag ithal etmistir.

Bu durumda, tiiketicilerin arag garanti siireleri sona erdikten sonra arag onarimlari i¢in pargalara
ihtiyac1 dogacagindan, 6zellikle binek araglar, SUV’lar, mini vanlar, pikaplar ve ticari araglar
icin firsatlar yaratmaktadir.
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Meksika’da arag¢ parkinin eski olmasi nedeniyle ¢ogu arag¢ sahibi araclarinin tamir ve bakimi
icin oto aksesuar da satin almaktadir. Orta ve alt gelir grubu tiiketicilerin bir kisminda araglarina
ek farlar, sis farlari, aynalar, cila, ses sistemleri, fantezi kapilar, vites topuzlari, koltuk
kaplamalar1 gibi oto aksesuarlarini takmaktadirlar. Hirsizliga karsi ara¢ alarm cihazlari da talebi
yiiksek olan bir {riindiir. Oto aksesuarlarim1 Meksika’da biiylik hipermarketlerin raflarinda
bulmak miimkiindiir. Bu hipermarketlerde en ¢ok satilan aksesuarlar, spor lastikler ve jantlar,
alarm cihazlari, agilir tavanlar, kamyon ve pikap aksesuarlaridir.

Yan sanayi (Aftermarket) driinlerinin dagitimi yerel distribiitérleri araciligiyla
ger¢eklesmektedir. Meksika yan sanayi pazar1 Cinli, Tayvanli ve yerel {ireticilerden dogan agir
rekabet kosullar1 nedeniyle fiyat odakli bir pazardir. Sadece yetkili bayiler, OEM tarafindan
onaylanan yan sanayi trtnlerini satabilmektedirler.

Ozel arac ekipmani (Modifiye) - Firsatlar

Meksika’daki ara¢ modifiyeli hiikiimet diizenlemeleri nedeniyle sinirlidir. Bu kisitlamalardan
bazilari neon farlari, yiiksek ses sistemleri, koyu renkli cam, giiriiltiilii egzoz sistemleri ve metal
jantlar1 kapsamaktadir. Modifiye genellikle eski aracglarda yapilmaktadir ve en yaygin olanlar1
krom, fiberglas, hidrolik, siispansiyon, kapilar, jantlar, boyama ve seramik ve film kaplama
seklinde uygulamalardir. Ara¢g modifikasyonlart en ¢ok VW, Nissan, Chevrolet ve antik
otomobillere uygulanmaktadir. Modifiye konusunda i¢ doseme elemanlar1, sunroof sistemleri,
panolar ve 6zel monte aletler, 6zel vites kollari, LED aydinlatma ve UV koruma ve pencere
giivenlik filmlerinde pazarda firsatlar mevcuttur.

Agwr Arac Yan Sanayi-Firsatlar

Agir arag sanayinin bir¢ok biiytik kiiresel iireticisi, Meksika’daki iiretim tesisleri, yedek parca
magazalar1 ve bakim diikkanlarina sahiptir. Ulkede agir ticari arag yasi 19 yildir. Bu ortalama
yas, diinyadaki en yiiksek ortalamalardan biridir. Buna ek olarak, Ulusal Otobiis, Kamyon ve
Traktdr Ureticileri Birligi (ANPACT) tarafindan su an dolasimda olan 20 ila 50 yas arasindaki
yaklagik 800 bin aracin hurdaya cikarilmasi gerektigini agiklanmistir. Hem yeni araglarin
piyasaya sunulmast hem de mevcut araglarin tamir/bakim ile kullanim devamliliginin
saglanmas1 nedeniyle Meksika ara¢ parki siirekli biliylimekte dolayisiyla oto yan sanayi
urunlerine olan talep artmaktadir.
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6. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Meksika’nin Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagmasi bulunmamaktadir, bu baglamda genel
ithalat tarifelerine ve tiim resmi teknik dilizenlemelere ve sertifikasyonlara uyulmasi
gerekmektedir.

Firmalarimizin Meksika’nin ¢evre diizenlemeleri ile giivenlik standartlarina yonelik
mevzuatlarda belirtilen teknik diizenlemelere uygun iiretim yapmalar1 gerekmektedir.
Ozellikle, elektrikli mobiliteye gecis, yeni teknolojilere yatirim yapma, iiretim modellerini
degistirme, batarya ve diger elektrikli bilesenlere yonelik talebe uyum saglama ihtiyact hem
yerel Ureticileri hem Tirk firmalarin1 zorlayabilir.

Giivenlik problemi de tedarik zinciri ve yabanci yatirimlarin giivenligini etkilemektedir. Arag
hirsizlig1, nakliyecilerin gasp edilmesi ve otomotiv tesislerine yapilan saldirilar karsilasilan
tehditlerden bazilaridir.

3 Nisan 2025 tarihinden itibaren, ABD’ye ithal edilen nihai/bitmis otomobiller %25 giimriik
vergisine tabi olmaktadir. Meksika ve Kanada’dan ihrag edilen otomobiller ise USMCA (ABD-
Meksika ve Kanada arasindaki 1994 yilinda imzalanan NAFTA’nin giincellenen hali)
Anlagmasi kapsaminda etkilenecektir.

o USMCA Anlasmasi ile 2023 yilina kadar farkli giimriik tarifeleri uygulanan tiim
otomobillerde en az %40 oraminda saat basina asgari 16 dolar kazanan isgiler
tarafindan iiretilen parcalarin kullanimas: (isgiicii igerik Degeri-LCCV), otomobil
endiistrisinde kullanilan otomotiv parcalarinda %75, otomobil endiistrisinde kullanilan
celik ve aluminyum Urinlerinde %70 bolge (ABD-Meksika-Kanada) mense kriteri
(Bolgesel Icerik Degeri-RVC) getirilmistir. Bu ara¢larin biinyesinde kullanilan ve bolge
menge sartlarini yerine getirmeyen par¢alar %2,5 giimriik vergisine tabi idi.

e Ancak Meksika otomotiv ana ve yan sanayi endiistrisi %Z25’lik bu vergiden
etkilenecektir. Son diizenleme ile Meksika’dan ABD’ye ihra¢ edilen nihai/bitmis
otomobillerde, her bir modelde “ABD icerigini” (yalnizca ABD'de elde edilen, iiretilen
veya doniistiiriilen parcalarty) tammlayan belgelerin sunulmasi kosuluyla, bitmis aracin
biinyesinde kullanilan ABD mengeli parcalar giimriik vergisinden muaf olup, “ABD
icerigi” tasimayan pargalara %25 ad valorem vergisine tabi olacaktir.

o  Meksika’nin ABD ’ye ihracatinda one ¢ikan ve yilda yaklasik 3 milyon arag ihracatinin
bulunuldugu ve Meksika’dan ABD’ye ihra¢ edilen otomobillerin %40 min mense
kurallarina uymadig1 goz oniine alindiginda, mezkiir giimriik vergisi artisimin iilke
ekonomisine yansimalari ilerleyen giinlerde daha da netlesecektir.

Bununla birlikte, Mayis 2025 tarihinden itibaren ABD’ye ithal edilen otomotiv yedek
parcalarina da %25’lik glimriik vergisi getirilmis olup, Meksika, yine USMCA Anlagmasi

~ 199

kapsaminda ABD’ye ihrag edilen otomotiv parcalarmin biinyesindeki “ABD I¢erigi’ne giimriik

~ 19

vergisi 0demezken, “ABD igerigi” tasimayan kisimlarina %25 ad valorem vergisi 6deyecektir.

Bahse konu gumruk vergileri, Meksika tizerinden USMCA Anlasmasinin hiikiimlerinden
yararlanarak ABD’ye daha diisiik oranda ya da giimriik vergisiz ihra¢ etmeyi planlayan ve bu
meyanda gerek ithalat gerekse de Meksika’da yatirnm yapmis/yapacak firmalarimizi
etkileyecektir.
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Yine, mezkur ilave glmriikk vergileri bazi iiretici sirketler ile OEM’lerin Meksika’daki
yatirimlarint ABD’ye kaydirmalar1 yoniinde yatirnmlarini yeniden gézden gecirmelerine neden
olmustur. Bu kapsamda, bu sirketlere parca saglayan firmalarimiz yatirnrmlarin ABD’ye
tasinmas1 halinde, Meksika pazar1 yerine ABD pazarina tedarik saglamak suretiyle anilan
karardan dogrudan etkilenecektir.

7. Otomotiv Sektériinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Meksika otomotiv parga sektérinde, Tiirk ihracatgilari i¢in biiyiik ve ¢ok gesitli ticari firsatlar
bulunmaktadir. Meksika’daki biiyiik ¢apli arag iiretimi ve bilyiiyen oto yan sanayi pazari, Oto
yedek parca sektorii i¢in bir¢ok firsat1 barindirmakta ve bu sektor i¢in gelecek vaat etmektedir.

Bu dogrultuda, Tiirk otomotiv sirketlerinin, Meksika pazarinda yerel sirketlerle stratejik
ortakliklarla ilerleyerek bu tedarik zincirine entegre olmasi faydali olacaktir. Yerel
distribiitorlerle ¢alismanin, Ulkedeki ©6nemli bolgelerde, sehirlerde pazar kapsaminin
saglanmas1 ve genel dagitim siirecinin iyilestirilmesi agisindan katkis1 olacaktir.

Meksika'nin diisiik isgiicli maliyetleri ve elverisli lojistigi goz 6niine alindiginda, Tirk otomotiv
sirketlerinin tilkede montaj fabrikalar1 ya da depo agmasi da onerilmektir.

Buna ek olarak, Tirk sirketlerinin Meksika otomotiv pazarina girebilmek i¢in Meksika
givenlik, emisyon ve kalite standartlarin1 da yakindan takip etmesi, yerel diizenlemelere
uymasi ve cevre sertifikalarini da almasi faydali olacaktir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

2025 yilinda tiim diinya ticaretini etkileyen ABD’nin uygulayacag ilave glimriik vergilerine
dair ABD’nin otomobil sektdriine dair uyguladigi ve uygulayacagi vergisel diizenlemelerin
Meksika otomotiv sektoriine etkisinin ne olacagi degerlendirmeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Her ne kadar bu tarifelerin uygulanmasi birka¢ kez ertelenmis olsa da sektordeki belirsizlik
devam etmekte ve uluslararasi firmalar basta olmak iizere tiim sektor genelinde endiseye neden
olmaktadir. Meksika'dan ithal edilen iirlinlere olas1 glimriik vergisi uygulanmasinin iki iilke
arasindaki ticareti zayiflatacagi, Meksika’nin bu sektOrdeki bdlgesel rekabet glcuni
azaltacagt ve  Meksika’'nin  ekonomik  istikrarmm1i  olumsuz  etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Meksika’nin otomotiv endiistrisi, Ulkenin GSYH’nin %4,7’sine tekabiil etmekte ve tlkede
tiretilen araglarin yaklasik %80’ini de ABD’ye ihrag edildiginden herhangi bir diizenleme sz
konusu sektorii etkilemektedir.

Diger taraftan, anilan vergi diizenlemesinin, Meksika tiretimine bagimli olan ABD’li yerli
otomotiv sirketlerini dogrudan etkileyecegi, nitekim ABD piyasasindaki pikap tarzi araglarin
%88'inin ABD’li General Motors, Ford ve Stellantis gibi sirketler tarafindan Meksika'da
monte edildigi goz Oniinde bulunduruldugunda, piyasaya siiriillecek yeni ara¢ fiyatlarinin
artacagl ongoriilmektedir.
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Ayrica, otomotiv piyasasindaki s6z konusu fiyat artisinin, ABD’1i tiiketicilerin kullanilmis
ikinci el arabalar1 almaya sevk edeceginden kullanilmis araba fiyatlarim da artacagi
degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede. Meksika Ekonomi Bakanligi’ndan yapilan agiklamaya
gore, bahse konu vergi uygulamalarinin ABD'deki 12 milyon haneyi etkileyecegi ve bu
sektore yonelik harcamalarda 10,4 milyar ABD dolarina varan bir artis olacagi
ongorilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Meksika otomotiv sektorii iiretimi, lilkenin sanayi {iretiminin bel kemigini olusturmakta ve
ihracat gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii saglamaktadir. Meksika otomotiv sektord, hem dretim
hem de ihracat agisindan Latin Amerika’nin en bilyiik, diinyanin ise en 6nemli otomotiv
merkezlerinden biridir.

50’den fazla iilkeyle imzalanan serbest ticaret anlagsmalariyla da otomotiv sektoriinde Meksika
global iiretim ve ihracat¢i konumunda yer almaktadir. Ozellikle, ABD-Meksika-Kanada
Anlasmasiyla birlikte otomotiv sektoriindeki diisiik tiretim maliyetleri, lilkenin stratejik
konumu ve gelismis sanayi altyapisiyla iilke kiiresel otomotiv tedarik zincirinde kritik bir rol
oynamaktadir.

2024 yilinda Meksika’da yaklasik 4 milyon binek arag iiretimi gergeklestirilmis ve Ulke
diinyanin 7., Amerika kitasinin ise ABD’den sonra 2. blyuk Greticisidir. Meksika’daki kokli
otomobil iireticileri arasinda Audi, BMW, Ford Motor Company, General Motors, Honda,
Hyundai, Jac by Giant Motors, Kia, Mazda, Mercedes Benz, Nissan, Stellantis, Toyota,
Volkswagen bulunmaktadir.

Agir vasita sektoriinde ise 2024 yilinda toplam yaklasik 213 bin adet arag tiretilmistir. Meksika,
14 otobiis, kamyon ve ¢ekici tireticisi ve montajcisi ile iki motor lireticisine ev sahipligi yaparak
diinyanin en biiylik besinci agir vasita araci ireticisi, diilnyanin en biiylik traktor-treyler
konumundadir. Ulkenin 6nde gelen agir vasita iireticileri arasinda Cummins, Detroit Diesel
Allison, Freightliner-Daimler, Kenworth Mexicana, Mack Trucks de México, International-
Navistar, Dina, Scania, Volvo, VW, Man Truck & Bus, Mercedes-Benz, Hino Motors ve Isuzu
Motors bulunmaktadir.

Otomotiv yan sanayi alaninda, parga tiretiminde de oldukca gu¢li olan Meksika, hem i¢ Gretimi
desteklemekte hem de tedarik zincirinde rekabet avantaji saglamaktadir. Diinyanin en biiyiik
25 oto yedek parca iireticisinin 23’1 ve en biiyiik 100 firmanin 83’ii Meksika’da imalat
yapmaktadir. 2024 yilinda Meksika’da otomotiv yedek parca liretimi 124,4 milyar ABD dolar1
seviyesinde gerceklesmistir. Meksika’yr Almanya, Japonya ve ABD'den sonra diinyanin en
blyuk 4. otomotiv pargasi iireticisi konumundadir.

Uretilen araglarin yaklasik %801 ihrac edilmekte ve en biiyiik pazar ise ABD’dir. Meksika'da
iiretilen araglarin %88'i ihrag¢ edilirken, %76's1t ABD'ye ihra¢ edilmektedir.
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10. Yararh Adresler

- Kuruluslar

AMDA- Meksika Otomobil Dagiticilar: Birligi
(Yeni arag bayilerinin ¢at1 kurulusu. Meksika’daki yeni ara¢ bayilerinin listesine bu kurulustan
ulagilabilir.) www.amda.org.mx

AMIA - Meksika Otomobil Ureticileri Birligi
(Meksika arag tiretimi ile ilgili aylik istatistiklere bu birlikten ulasilabilir.) www.amia.com.mx

ANPACT — Ulusal Otobiis ve Kamyon Ureticileri Birligi
www.anpact.com.mx

INA - Oto Yedek Parca Sanayicileri

(Bu birlik Meksika oto yedek parca iireticilerinin ¢at1 kurulusudur. Oto yedek parca iireticilerinin
biiyiik bir boliimii ile belli bash oto yedek parga ithalatgilarini ve dagiticilarini temsil etmektedir)
WWW.ina.com.mx

ANAMAPA- Ulusal Oto Yedek Parca Toptancilar: Birligi

(Biiylik oto yedek parga toptancilarinin ve dagiticilarinin ¢ati kurulusudur. Web sayfasindan
Directorio Automotriz boliimiinden firiinler itibariyle {iye firma listesine ulasmak miimkiindiir.)
www.portalautomotriz.com

ARIDRA- Aftermarket. Yedek Parca ve Aksesuar Ithalatcilar1 ve Distribiitorleri Birligi
www.aridra.com

- Fuarlar

INA PAACE Automechanika (Latin Amerika’nin en 6nemli otomobil fuarlarindan biridir)
https://paace-automechanika-mexico.us.messefrankfurt.com

Expo Transporte ANPACT (oto yedek parca sektoriindeki son gelismeler ile ilgili fuar)
http://www.expotransporte.com/en/index.php

Expo Foro (otobiisler i¢in oto yedek parca ve ekipman fuari)
http://www.expoforo.org.mx/

Expo Proveedores del Transporte Monterrey (oto yedek parga ve aksesuar fuari)
https://expoproveedores.mx/
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11. Kaynakca

o PRODENSA. The Automotwve Industry in Mexico 2025: https://45088167.fs1.hubspotusercontent-
nal.net/hubfs/45088167/E-Books/PRO_Automotivelndustry 2025.pdf?hsCtaAttrib=162358705832

e FABTECH Mexico. Auto parts production in Mexico will reach a record $126 billion in 2024:
https://mexico.fabtechexpo.com/es/noticias/produccion-de-autopartes

o National Institute of Statistics and Geography (INEGI). Monthly Report. Administrative Registry of the
Light Vehicle Automotive Industry:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/datosprimarios/iavl/doc/2025/rm_raiavl2025_03.pdf

o National Institute of Statistics and Geography (INEGI). Monthly Report. Administrative Registry of the
Heavy Vehicle Automotive Industry:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/datosprimarios/iavp/doc/rm_RAIAVP_ 2024 01.pdf

e Tetakawi. The Costs of Manufacturing in Mexico vs. the U.S.: https://insights.tetakawi.com/the-costs-of-
manufacturing-in-mexico-vs.-the-u.s

e Linkedin. Shifting Automotive Production from Mexico to the U.S.: A Cost Analysis beyond the 25% tariff:
https://www.linkedin.com/pulse/shifting-automotive-production-from-mexico-us-cost-25-dr-
rub%C3%A9n-ybkmc

e Yamovil. Do you know how much it costs to manufacture a car?: https://www.yamovil.es/sobre-coches-
y-concesionarios/cuanto-cuesta-fabricar-un-
coche/#:~:text=Es%20importante%20considerar%20gue%20los.dependiendo%20del%20model0%20y
%20materiales.

e NovaLink Inc. The Auto Industry’s Production Advantage in Mexico: Analyzing the Factors Driving
Mexico’s Success as a Global Automotive Manufacturing Hub: https://novalinkmx.com/2024/08/15/auto-
industrys-production-advantage-in-mexico/

e Kensa Logistics: https://www.kensalogistics.com/cual-es-el-medio-transporte-carga-mas-usado-mexico

e Big Smart: https://bigsmart.mx/2023/11/08/cual-es-el-transporte-mas-utilizado-en-la-logistica-
mexicana/

e Adua Easy: https://www.aduaeasy.com/blog/transporte-de-mercancia-a-nivel-nacional-en-mexico

e El Pais: https://elpais.com/mexico/branded/2024-12-19/este-es-el-c5-que-promete-disminuir-el-robo-a-
camiones-en-mexico.html

e Mecalux: https://www.mecalux.com.mx/blog/canales-de-distribucion

52


https://45088167.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/45088167/E-Books/PRO_AutomotiveIndustry_2025.pdf?hsCtaAttrib=162358705832
https://45088167.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/45088167/E-Books/PRO_AutomotiveIndustry_2025.pdf?hsCtaAttrib=162358705832
https://mexico.fabtechexpo.com/es/noticias/produccion-de-autopartes
https://www.inegi.org.mx/contenidos/datosprimarios/iavl/doc/2025/rm_raiavl2025_03.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/datosprimarios/iavp/doc/rm_RAIAVP_2024_01.pdf
https://insights.tetakawi.com/the-costs-of-manufacturing-in-mexico-vs.-the-u.s
https://insights.tetakawi.com/the-costs-of-manufacturing-in-mexico-vs.-the-u.s
https://www.linkedin.com/pulse/shifting-automotive-production-from-mexico-us-cost-25-dr-rub%C3%A9n-ybkmc
https://www.linkedin.com/pulse/shifting-automotive-production-from-mexico-us-cost-25-dr-rub%C3%A9n-ybkmc
https://www.yamovil.es/sobre-coches-y-concesionarios/cuanto-cuesta-fabricar-un-coche/#:~:text=Es%20importante%20considerar%20que%20los,dependiendo%20del%20modelo%20y%20materiales
https://www.yamovil.es/sobre-coches-y-concesionarios/cuanto-cuesta-fabricar-un-coche/#:~:text=Es%20importante%20considerar%20que%20los,dependiendo%20del%20modelo%20y%20materiales
https://www.yamovil.es/sobre-coches-y-concesionarios/cuanto-cuesta-fabricar-un-coche/#:~:text=Es%20importante%20considerar%20que%20los,dependiendo%20del%20modelo%20y%20materiales
https://www.yamovil.es/sobre-coches-y-concesionarios/cuanto-cuesta-fabricar-un-coche/#:~:text=Es%20importante%20considerar%20que%20los,dependiendo%20del%20modelo%20y%20materiales
https://novalinkmx.com/2024/08/15/auto-industrys-production-advantage-in-mexico/
https://novalinkmx.com/2024/08/15/auto-industrys-production-advantage-in-mexico/
https://www.kensalogistics.com/cual-es-el-medio-transporte-carga-mas-usado-mexico
https://bigsmart.mx/2023/11/08/cual-es-el-transporte-mas-utilizado-en-la-logistica-mexicana/
https://bigsmart.mx/2023/11/08/cual-es-el-transporte-mas-utilizado-en-la-logistica-mexicana/
https://www.aduaeasy.com/blog/transporte-de-mercancia-a-nivel-nacional-en-mexico
https://elpais.com/mexico/branded/2024-12-19/este-es-el-c5-que-promete-disminuir-el-robo-a-camiones-en-mexico.html
https://elpais.com/mexico/branded/2024-12-19/este-es-el-c5-que-promete-disminuir-el-robo-a-camiones-en-mexico.html
https://www.mecalux.com.mx/blog/canales-de-distribucion

